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ระยะเวลากว่าสองปี ตัง้แต่ปี 2558-2560 ทีท่างคณะท�ำงานโครงการ
สนับสนุนการเชื่อมโยงแผนพัฒนาเศรษฐกิจพื้นที่รูปธรรม ภาคกรุงเทพฯ 
ปริมณฑล และตะวันออก ได้ด�ำเนินโครงการใช้พื้นที่เป็นตัวต้ังสร้างพลัง
ชมุชนจากฐานราก ด้วยระบบเศรษฐกจิและทนุชมุชน โดยมสีภาองค์กรชมุชน
เป็นเครื่องมือ เป็นการท�ำงานทั้งสองส่วนไปพร้อมๆ กัน คือท�ำให้สภาองค์กร
ชุมชนมีความแข็งแรงและท�ำให้พี่น้องกลุ่มองค์กรในชุมชนมีความเข้มแข็ง 
ด้วยเศรษฐกิจและทุนของชุมชนตนเอง เน้นน�้ำหนักการท�ำงานไปที่งาน 
ปากท้องมากขึ้น ใช้แนวทางการเสริมสร้างกระบวนการในพ้ืนท่ี โดยมีสภา
องค์กรชมุชนเป็นกลไกส�ำคญัในการเคล่ือนงานเศรษฐกจิฐานรากเพือ่ตอบโจทย์ 
“สภากินได้” ภายใต้วิถีวัฒนธรรมชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเอง ซึ่งต่อมาจึง 
เรียกว่า ระบบเศรษฐกิจฐานราก

“ระบบเศรษฐกิจฐานราก” คือระบบเศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่น
ที่สามารถพึ่งตนเองภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการช่วยเหลือ
เอื้อเฟื้อซึ่งกันและกัน เป็นระบบที่เอื้อให้เกิดการพัฒนาด้านอื่นๆ ในพื้นที่  
ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ผู้คน ชุมชน วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ  
อย่างเข้มแขง็และยัง่ยนื เป็นระบบเศรษฐกจิทีม่ลีกัษณะความร่วมมอืเป็นหุน้ส่วน 
สร้างความสัมพันธ์ทั้งในชุมชนท้องถิ่น 

เกริ่นน�ำ
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คณะท�ำงานฯ ได้ใช้แนวทางการพัฒนาและการจัดการโดยกลุ่ม
องค์กรในชุมชนท้องถิน่ เกดิระบบห่วงโซ่ ตัง้แต่ต้นน�ำ้ กลางน�ำ้ ปลายน�ำ้ อย่าง
ครบวงจร ได้สร้างทุนและกองทุนที่เข้มแข็ง มีการผลิตพ้ืนฐาน การแปรรูป
ผลผลติมาเป็นอาหารทีป่ลอดภยัและผลติภณัฑ์ชมุชนทีห่ลากหลาย การตลาด
ทั้งภายนอกภายใน เกิดการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน และการสื่อสารสิ่งที่
ชมุชนมโีดยคนในชมุชน สิง่ทัง้หลายเหล่านีเ้กดิขึน้ได้บนความร่วมมอืและความ
ตั้งใจของพี่น้องสภาองค์กรชุมชนในทุกๆ พื้นที่     

การท�ำงานทีมุ่ง่เน้นกระบวนการรวมกลุม่ การจัดการระบบการเงิน
ของชมุชน การจดัการทนุชมุชนทีค่รอบคลมุทนุทางสงัคม คน ดนิ น�ำ้ ป่า การฟ้ืนฟู 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สร้างระบบข้อมูลที่ทันสมัยรอบด้าน 
ทัง้ภายในและภายนอก มรีะบบการผลติของชมุชนทัง้ขัน้พืน้ฐานและก้าวหน้า
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สร้างความร่วมมือในทุกระดับและทุกมิติ 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเป็นเจ้าของร่วมกันและ
ผู้คนในพื้นที่ของชุมชนสามารถมีส่วนร่วมในท�ำงาน นับได้ว่าได้เกิดรูปธรรม 
การท�ำงานพอสมควร มกีารรวมกลุม่กนัเพือ่สร้างความมัน่คงด้านอาหาร ด้วยการ 
ผลิตอาหารปลอดภัย สร้างรายได้อย่างมั่นคงที่เครือข่ายสภาองค์กรชุมชน
ต�ำบลเขาไม้แก้ว ปราจีนบุรี การสร้างกลไกการตลาดชุมชนใกล้ตัวในพื้นที่
ของเครือข่ายสภาองค์กรชุมชนต�ำบลหนองม่วง สระแก้ว การแปรรูปผลผลิต
ด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีหลายในพื้นท่ีของเครือข่ายสภาองค์กรชุมชนต�ำบล 
เกาะหวาย นครนายก การเชือ่มโยงการจดัการท่องเทีย่วโดยชมุชนของเครือข่าย 
สภาองค์กรชุมชนจังหวัดระยอง และที่ตลาดน�้ำวัดสองคลอง โดยสภาองค์กร
ชุมชนเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร รวมทั้งการสร้างจุดขายที่มหาลัยชาวนา
ผ่านกิจกรรมชุมชนตลอดทั้งปีที่เครือข่ายสภาองค์กรชุมชนต�ำบลบึงกาสาม 
ปทุมธานี น่ีเป็นส่วนเล็กส่วนหนึ่งในการท�ำงานในพื้นที่ของพี่น้องเครือข่าย



5เศรษฐกิจและทุนชุมชนฐานรากโดยสภาองค์กรชุมชน
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สภาองค์กรชมุชน ท่ีพีน้่องได้ช่วยกนัท�ำให้เกดิระบบเศรษฐกจิฐานรากทีแ่ท้จรงิ 
ในพื้นที่ของตนเอง    

ขอบคุณพี่น้องขบวนองค์กรชุมชน กลุ่มกิจกรรมต่างๆ ในพื้นที่ ที่ได้
ร่วมกนัสร้างปรากฏการณ์ของคนฐานราก ท่ีใช้สภาองค์กรชมุชนเป็นเครือ่งมอื
ในการท�ำงาน ขอบคณุคณะท�ำงานโครงการสนบัสนนุการเชือ่มโยงแผนพฒันา
เศรษฐกจิพืน้ทีร่ปูธรรมทกุท่านทีไ่ด้ช่วยกนัอย่างแขง็ขัน มุง่มัน่ ต้ังใจ กลายเป็น
ประวตัศิาสตร์เรือ่งหนึง่ในงานพฒันาของพีน้่องภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑล และ
ตะวันออก ซึ่งได้ปรากฏในงานเอกสารเล่มน้ี และหน่วยสนับสนุนคือสถาบัน 
พัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) กระทรวงการพัฒนาสังคมและ 
ความม่ันคงของมนษุย์ ทีใ่ห้ส�ำนกังานภาคคอยประคบัประคองการท�ำงานของ
พีน้่องให้ส�ำเรจ็ลุล่วงไปได้ในระดบัหนึง่ หวงัเป็นอย่างยิง่ว่าเอกสารเล่มนีจ้ะเป็น 
แรงบันดาลใจให้กับพี่น้องในการขับเคลื่อนงานเศรษฐกิจชุมชนฐานรากต่อไป
และต่อๆ ไป  

	 ด้วยความเคารพ
	 ชาติชาย  เหลืองเจริญ
	 ประธานคณะขับเคลื่อนเศรษฐกิจและทุนชุมชนฐานราก
	 ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตะวันออก
	 30 ธันวาคม 2560
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ท่ีสอดคล้องเหมาะสมกบับรบิทของพืน้ที ่ของแต่ละรูปแบบกจิกรรม ซ่ึงหลายๆ 
ชุมชน คนในชุมชนมีรายได้เพิ่มมากขึ้น จนสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
กลุ่มผู้ที่ที่เข้าร่วมจากกิจกรรมโครงการที่ได้จัดท�ำขึ้น แต่ในหลายๆ ชุมชน 
ถึงแม้จะยังไม่สามารถเกิดรายได้ที่มั่นคง แต่ก็เกิดการรวมกลุ่มกันขึ้น ร่วมมือ 
กันท�ำกิจกรรมพัฒนาชุมชนของตน นอกจากนี้ยังมีอีกหลายชุมชนที่ยังไม่
ประสบผลส�ำเร็จ ที่ต้องเข้าไปสร้างการพัฒนาทางเศรษฐกิจกันต่อไป

การขับเคลื่อนโครงการเศรษฐกิจฐานรากโดยชุมชน และใช้สภา
องค์กรชุมชนเป็นกลไกในการขับเคลื่อน ได้เกิดขึ้นแล้ว โดยแต่ละโครงการ 

แต่ละกจิกรรม ทัง้ทีป่ระสบความส�ำเรจ็และทีย่งัไม่เกดิผลทางเศรษฐกจิ ต่างล้วน
มีชุดประสบการณ์ เป็นประสบการณ์ที่มีชีวิต เป็นรอยทางของครู ที่ควรค่าแก่

ส่วนที่ 1

ความส�ำคัญและ
ความเป็นมาของโครงการ
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การศึกษาเรียนรู้ ทางคณะท�ำงานโครงการสนับสนุนการเชื่อมโยงแผนพัฒนา
เศรษฐกิจพื้นที่รูปธรรม ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตะวันออก จึงได้จัดท�ำ
โครงการการถอดบทเรยีนและท�ำแผนพฒันาเชงิธุรกจิเศรษฐกจิชมุชนฐานราก
โดยสภาองค์กรชุมชนขึ้น

คณะท�ำงานโครงการสนับสนุนการเชื่อมโยงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
พื้นที่รูปธรรม ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตะวันออก หวังว่าการถอด 
บทเรยีนนี ้จะสามารถเป็นส่วนหนึง่ของการพฒันาเศรษฐกจิฐานรากให้เติบใหญ่ 
เข้มแข็ง เป็นลมใต้ปีกที่หนุนเสริมให้ชุมชนเข้าใจและสามารถพัฒนาศักยภาพ
ในการด�ำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของตนเองด้วยแผนธุรกิจ มีข้อมูลตัวเลข
ทางสถิติ และบริหารต้นทุนจนสามารถสร้างก�ำไรหล่อเลี้ยงเศรษฐกิจฐานราก
ให้เข้มแข็งเติบใหญ่ได้

ทั้งนี้ กระบวนการถอดบทเรียนได้คัดเลือกกลุ่มเป้าหมายจ�ำนวน 6 
กลุ่มที่แตกต่างกัน ทั้งในด้านการด�ำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และในระดับ
พื้นที่ เลือกใช้วิธีการศึกษาในรูปแบบจัดเวทีพูดคุยและสัมภาษณ์แบบกลุ่ม  
มีการก�ำหนดหัวข้อในการสัมภาษณ์แต่ละกลุ่มเป้าหมายเหมือนกัน หลังจาก
ได้ข้อมูลจากการสมัภาษณ์แล้วทางคณะท�ำงานจงึน�ำข้อมลูท่ีได้มาแลกเปลีย่น
และประมวลผลการด�ำเนินงานร่วมกันอีกครั้ง

สุดท้าย ผลสรุปจากการถอดบทเรียนจะถูกน�ำกลับไปทบทวนกับ
กลุ่มเป้าหมายทั้ง 6 กลุ่ม และจะเป็นบทเรียนข้ันต้นบทหนึ่งในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากโดยชุมชนต่อไป… 



การด�ำเนนิกจิกรรมการถอดบทเรยีน และแผนพฒันาเชงิธรุกจิ เป็น
กิจกรรมย่อยจากโครงการสนับสนุนการเช่ือมโยงแผนพัฒนาเศรษฐกิจพื้นที่ 
รปูธรรม ของภาคกรงุเทพฯ ปรมิณฑล และตะวนัออก ทีไ่ด้แบ่งสรรงบประมาณ  
ปี 2560 ส่วนหนึง่มาด�ำเนนิกจิกรรม ทัง้นีใ้นการจดักจิกรรมได้ด�ำเนนิการเลือก
กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

2.1	กลุ่มตัวอย่างพื้นที่เศรษฐกิจชุมชนฐานราก 
โดยสภาองค์กรชุมชน 

1.	 ด้านการท�ำเกษตรอินทรีย์ สภาองค์กรชุมชนต�ำบลเขาไม้แก้ว 
จังหวัดปราจีนบุรี

2.	 ด้านการจดัการท่องเท่ียวโดยชมุชน (ตลาดน�ำ้สองคลองวดัตลิง่ชนั) 
สภาองค์กรชุมชนเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร

3.	 ด้านการท�ำเกษตรทางเลือก (ศาสตร์พระราชา) สภาองค์กร
ชุมชนต�ำบลบึงกาสาม จังหวัดปทุมธานี

กลุ่มตัวอย่าง
เศรษฐกิจชุมชนฐานราก

โดยสภาองค์กรชุมชน

ส่วนที่ 2
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4.	 ด้านการแปรรปูด้วยภมูปัิญญาท้องถิน่ สภาองค์กรชมุชนเทศบาล
ต�ำบลเกาะหวาย จังหวัดนครนายก

5.	 ด้านการจัดการตลาดชุมชน สภาองค์กรชุมชนต�ำบลหนองม่วง 
จังหวัดสระแก้ว

6.	 ด้านการสร้างเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนฐานรากระดับจังหวัด 
จังหวัดระยอง

	
2.2	หัวข้อกิจกรรมการถอดบทเรียน 

และแผนพัฒนาเชิงธุรกิจ 
1.	 ข้อมูลพื้นฐาน
2.	 ประสบการณ์การท�ำเศรษฐกิจชุมชนฐานราก

2.1	 จุดเริ่มต้นการท�ำงาน
2.2	 กลไกการด�ำเนินงาน
2.3	 การวางแผนการท�ำเศรษฐกิจชุมชนฐานราก

	 เป้าหมายของการท�ำงาน

	 แหล่งต้นทุนการผลิต

	 การตลาด และจ�ำหน่ายสินค้า/บริการ

2.4	 แผนการท�ำงาน
2.5	 ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น

3.	 ข้อจ�ำกัดและปัญหาในการท�ำเศรษฐกิจชุมชนฐานราก
4.	 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานราก 



กลุ่มตัวอย่างพ้ืนทีเ่ศรษฐกจิชมุชนฐานรากโดยสภาองค์กรชมุชน 
1. ด้านการท�ำเกษตรอินทรีย์ สภาองค์กรชุมชนต�ำบลเขาไม้แก้ว 

จังหวัดปราจีนบุรี
	 ปกป้องแหล่งความมั่นคงทางอาหาร สืบสานภูมิปัญญา

อาหารพืน้ถิน่ สร้างคณุค่าดนิด้วยเกษตรอินทรย์ี คณุภาพ
ชีวิตดีสู่วิถีพึ่งตนเอง

2.	 ด้านการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน (ตลาดน�ำ้สองคลองวดัตลิง่ชนั) 
สภาองค์กรชุมชนเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร

	 สายน�ำ้น�ำชวีติสู่เศรษฐกจิตล่ิงชัน มหศัจรรย์เวนสิตะวันออก 
บางกอกเมือง 3 กรุง

3.	 ด้านการท�ำเกษตรทางเลือก (ศาสตร์พระราชา) สภาองค์กร
ชุมชนต�ำบลบึงกาสาม จังหวัดปทุมธานี

	 น้อมน�ำศาสตร์พระราชา สบืสานภมิูปัญญาวถิชีาวนาไทย

ผลการด�ำเนินงาน
พื้นที่ตัวอย่าง

เศรษฐกิจชุมชนฐานราก

ส่วนที่ 3
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4.	 ด้านการแปรรปูด้วยภมูปัิญญาท้องถิน่ สภาองค์กรชมุชนเทศบาล
ต�ำบลเกาะหวาย จังหวัดนครนายก

	 ปลาดขู้าวกระยาครูสเลศิ ชเูชดิภมิูปัญญาท้องถ่ิน กินเทีย่ว
งานบุญข้าวจี่ สืบสานวิถีชาวไทยพวน

5.	 ด้านการจัดการตลาดชุมชน สภาองค์กรชุมชนต�ำบลหนองม่วง 
จังหวัดสระแก้ว

	 ตลาดชุมชน โดยชุมชน คนหนองม่วง สร้างเศรษฐกิจ
ฐานราก

6.	 ด้านการสร้างเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนฐานรากระดับจังหวัด 
จังหวัดระยอง

เรื่องที่ 1 
ด้านการท�ำเกษตรอินทรีย์  

สภาองค์กรชุมชนต�ำบลเขาไม้แก้ว จังหวัดปราจีนบุรี

1.	 ข้อมูลพื้นฐาน

	 ประเภท การเกษตร (เกษตรอินทรีย์) เพื่อการบริโภคและผลิต
จ�ำหน่ายสินค้า

	 สมาชิก 38 ครัวเรือน 
	 พื้นที่ ประมาณ 500 ไร่
	 รายได้ ประมาณ 2,000 – 20,000 บาท ต่อสปัดาห์ และต่อครวัเรอืน
	 แนวคดิของการท�ำเศรษฐกจิชมุชนฐานราก แนวคดิเศรษฐกจิพอเพียง 
	 เป้าหมายของการท�ำงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้ประกอบ

อาชีพเกษตรกร และการมีทรัพยากรกิน ใช้ อยู่ ที่ดีของคน 
ต�ำบลเขาไม้แก้ว และสังคม
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สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

	 จุดเริ่มต้นของการท�ำงาน เกิดจากการเคลื่อนไหวต่อสู้กับโรงไฟฟ้า
ชีวมวล เพื่อให้ภาคประชาชนได้รับการมีส่วนร่วมท่ีแท้จริง จนเกิด
เป็นการรวมกลุ่ม และน�ำเรื่องเกษตรอินทรีย์มาใช้ในการเคลื่อนไหว

	 กลไกการท�ำงาน การเป็นส่วนหนึง่ขององค์กรเครอืข่ายเกษตรอนิทรย์ี 
ครอบคลุมเครือข่ายสมาชิก 8 ต�ำบล ในพื้นที่ 2 จังหวัด ได้แก่ จังหวัด
ฉะเชิงเทรา จังหวัดปราจีนบุรี จังหวัดสระแก้ว และจังหวัดนครนายก

	 การด�ำเนินงานร่วมกับหน่วยงานรัฐ เกิดการประสานการท�ำงานกับ
รัฐ โดยทั้งสองฝ่ายต่างเรียนรู้และใช้ประโยชน์จากการท�ำงานร่วมกัน

	 แผนการท�ำงาน มีการวางแผนเป็นรายสัปดาห์ รายเดือน และรายปี 
เนื่องจากผลผลิตทางการเกษตร ถือเป็นผลผลิตที่มีความอ่อนไหวสูง 
ต้องพจิารณาการท�ำงานจากหลากหลายปัจจัย จึงต้องวางแผนการผลิต
เป็นระยะ

2.	ประสบการณ์การท�ำเศรษฐกิจชุมชนฐานราก
2.1	จุดเริ่มต้นของการท�ำงาน การประกอบอาชีพเกษตรกรรม

ถือเป็นหนึ่งในกลุ ่มอาชีพท่ีคนไทยส่วนใหญ่และคนต�ำบลเขาไม้แก้วเอง 
เลือกที่จะประกอบอาชีพนี้ เนื่องจากความเหมาะสมของสภาพพื้นที่ สภาพ
ภูมิอากาศ และการท�ำเกษตรมาแต่บรรพบุรุษ ที่ต�ำบลเขาไม้แก้ว มีการ 
รวมตัวกันท�ำเกษตรอินทรีย์อย่างเป็นทางการในปี 2555 โดยมีจุดเริ่มต้นจาก
การเคลื่อนไหวของกลุ่มคนทั้งที่ประกอบอาชีพเกษตรกรและไม่ได้ประกอบ
อาชีพเกษตรกร เพื่อเคลื่อนไหวคัดค้านการสร้างโรงไฟฟ้าชีวมวลในพื้นที่  
ซึ่งสาเหตุของการออกมาเคลื่อนไหวกลุ่มคนกว่าหนึ่งพันคน ก็เนื่องมาจาก 
การถูกอ้างสิทธิท่ีจะจัดตั้งโรงไฟฟ้าชีวมวลในพื้นที่ได้ ทั้งๆ ที่ชาวบ้านเอง
ไม่มีส่วนรู้เห็น จึงเป็นจุดเริ่มต้นของการเคลื่อนไหวในลักษณะกลุ่มและสร้าง
กระบวนการมส่ีวนร่วมให้เกดิขึน้ ในขณะเดยีวกนัคนกลุม่นีไ้ด้ท�ำงานเชือ่มโยง 
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กลุ่มเกษตรอนิทรย์ีสนามชยัเขต ทางหน่วยงานมกีารส่งเสริมเร่ืองการท�ำเกษตร
แบบอนิทรย์ี จงึส่งผลให้มกีลุม่คนกลุม่หนึง่ทีเ่ริม่เหน็ว่าสามารถน�ำเรือ่งของการ
ท�ำเกษตรอินทรีย์มาเป็นแนวทางในการต่อรองได้ จึงเกิดกลุ่มย่อยในการท�ำ
เกษตรอินทร์ขึ้น โดยเริ่มต้นจาก 4 – 5 ครอบครัว มีองค์การบริหารส่วนต�ำบล
เขาไม้แก้วเข้ามาสนับสนนุข้อมลูการท�ำเกษตรอนิทรีย์ ในช่วงปี 2556 – 2558 
เกิดนักเกษตรรุ่น 1 ของต�ำบล แต่เมื่อท�ำถึงรุ่นที่ ๒ ก็ได้ส้ินสุดโครงการลง 
เนือ่งจากกลุม่เกษตรรุน่ 1 ถงึ รุน่ ๒ สามารถสานต่อโครงการได้เองด้วยวธิกีาร
ธรรมชาติ

2.2	กลไกการท�ำงาน การขับเคลื่อนการท�ำเกษตรอินทรีย์ใน
ปัจจุบันของต�ำบลเขาไม้แก้ว ถือเป็นประเด็นส�ำคัญที่หน่วยงานในพ้ืนที่ทั้ง
ภาครฐัและภาคเอกชนได้หยบิยกมาเป็นประเดน็ในการท�ำงานทีส่อดคล้องกบั
ลกัษณะงานของหน่วยงานตน กล่าวคอืหน่วยงานในมติสิขุภาพหรอืสาธารณสขุ
ได้น�ำเรื่องเกษตรอินทรีย์มาเชื่อมโยงกับหลักโภชนาการ การบริโภคอาหาร
ที่ปลอดภัย สถาบันการศึกษาได้ส่งเสริมการท�ำแปลงเกษตรในโรงเรียน เพื่อ
การเรียนรู้และการผลิตเพื่อบริโภคของเด็กนักเรียน หน่วยงานด้านสังคมได้
สนับสนุนการให้ความรู้การท�ำเกษตรอินทรีย์ และส่งเสริมเป็นการประกอบ
อาชีพเพื่อหารายได้หลัก เป็นต้น นอกจากบริบทของหน่วยงานในพื้นที่  
ที่สนับสนุนเรื่องการท�ำเกษตรอินทรีย์ในพื้นที่แล้ว บริบทของกลุ่มผู้ท�ำเกษตร
อนิทรีย์เขาไม้แก้วเองกไ็ด้ท�ำงานในระบบการบรหิารเชงิราบ ไม่มใีครมอี�ำนาจ
เหนอืใคร แต่ท�ำงานในระบบการมส่ีวนร่วม แบ่งบทบาทหน้าทีต่ามความถนดั 
และใช้การประชุมเพื่อพูดคุยแลกเปลี่ยนกัน ส่วนการจับมือเชื่อมโยงการท�ำ
เกษตรอินทรีย์ในระดับเครือข่ายนั้น มีการประสานกับภาคีพ้ืนที่ที่ท�ำเกษตร
อินทรีย์ในต�ำบลอื่น 8 ต�ำบล ครอบคลุม 2 จังหวัด คือจังหวัดฉะเชิงเทรา
และจังหวัดปราจีนบุรี โดยการท�ำงานมีความสัมพันธ์ในลักษณะพึ่งพากัน คือ
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การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในการท�ำเกษตร การหาช่องทางการตลาดร่วมกัน 
เป็นต้น แต่ก็มีกฎระเบียบและข้อตกลงที่ต้องปฏิบัติร่วมกัน เช่น การปลูกพืช 
ไม่ซ�้ำกัน การติดต่อซื้อขายผลผลิต โดยจะไม่สามารถรับส่งผลผลิตเองได้
โดยตรง จะต้องมีการเข้าที่ประชุมเครือข่ายก่อนจัดส่ง เป็นต้น

2.3	 การวางแผนการท�ำเศรษฐกิจชุมชนฐานราก
	 	 เป้าหมายของการงาน กเ็พือ่พฒันาคณุภาพชวีติความเป็นอยู่

ทีด่ขีองผูท้ีป่ระกอบอาชพีเกษตรกรและคนต�ำบลเขาไม้แก้วทีค่รอบคลมุในทกุ
มิตขิองชวีติและทกุช่วงวยั และมทีรพัยากร “กนิ ใช้ อยู”่ คอืการมคีวามมัน่คง
ด้านอาหาร การมีอาหารบริโภคที่ปลอดภัย และการน�ำไปสู่รายได้จากการท�ำ
เกษตรอินทรย์ี ตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงของในหลวง รชักาลที ่9 รวมทัง้ 
เป้าหมายที่จะไปสู่การเป็น Organic Community ในอนาคต 

	 	 แหล่งต้นทุนการผลิต คณะท�ำงานกลุ่มเกษตรกรต�ำบล 
เขาไม้แก้ว วางกรอบในการสร้างระบบการบรหิารทนุรวม ส�ำหรบักลุ่มเกษตรกร 
ที่ไม่มีที่เพาะปลูก โดยมีแปลงเกษตรขนาดใหญ่ของนายสุนทร คมคาย เปิดให้
เข้ามาเพาะปลกู โดยเสยีค่าใช่จ่ายน�ำ้ไฟตามจ�ำนวนทีใ่ช้ไป ส่วนเกษตรกรทีม่ทีี่
เพาะปลูกเป็นของตนเองรวมทั้งเกษตรกรในพื้นที่แปลงใหญ่ ในฐานเครือข่าย
สมาชกิต�ำบลเขาไม้แก้ว จะต้องออมเงินกบักลุม่ เดอืนละ 100 บาท นอกจากนี้
ในการส่งขายไปยงัตลาดเขยีวจะมกีารหกัส่วนแบ่ง 16% จดัสรร 10% ส�ำหรบั
ผู้ขายและการน�ำส่งอีก 6% ส�ำหรบัสมทบเข้ากลุม่ เพือ่ให้เงนิจ�ำนวนนีถ้กูน�ำไป 
แก้ไขปัญหาให้กับสมาชิกที่มีความจ�ำเป็น 	

	 	 การตลาด และจ�ำหน่ายสินค้า/บริการ แหล่งตลาดท่ี 
ทางกลุ่มเกษตรอินทรีย์เขาไม้แก้ว ส่งผลผลิตไปจ�ำหน่าย ได้แก่ เลมอนฟาร์ม 
โรงพยาบาลกบินทร์บุรี กลุ่มตลาดเขียว ตลาดในชุมชน และการจ�ำหน่าย
โดยตรงที่ศูนย์การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ โดยการจ�ำหน่ายจะเป็นการรวบรวม
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ผลผลิตจากสมาชิกในกลุ่มเพื่อส่งผลผลิตไปยังตลาดต่างๆ ดังนี้ แหล่งที่หนึ่ง 
เลมอนฟาร์ม โดยผ่านทางกลุ่มเกษตรอินทรีย์อ�ำเภอสนามชัยเขต จะมารับ
ผลผลติแล้วส่งไปยงัเลมอนฟาร์ม กลุม่สนามชยัเขตจะรับซ้ือผลผลิตของสมาชกิ
ที่ผ่านการรับรองของกลุ่ม ในราคาประกันตามที่มีการตกลงกันในแต่ละปี  
ซึง่ราคาจะแตกต่างกนัขึน้อยูก่บัชนดิของผลผลติ แต่จะเป็นราคาท่ีสูงกว่าราคา
ในท้องตลาด แหล่งทีส่อง โรงพยาบาลกบนิทร์บรุ ีเป็นการจ�ำหน่ายในนามกลุ่ม 
เกษตรอินทรีย์ต�ำบลเขาไม้แก้ว สมาชิกจะส่งผลผลิตพร้อมรายการสินค้า 
มารวมกัน ณ จดุรวม แล้วน�ำมาจ�ำหน่ายทีโ่รงพยาบาลกบนิทร์บรุ ีแหล่งทีส่าม 
กลุ่มตลาดเขียว ได้แก่ การส่งจ�ำหน่ายในนามกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต 
เช่นเดยีวกับตลาดอืน่ๆ โดยส่งไปยงัอาคารรเีจ้นท์ เฮ้าส์ และโรงพยาบาลต�ำรวจ 
แหล่งท่ีสี ่ตลาดชุมชน เป็นการจ�ำหน่ายผลผลติในตลาดชมุชน (ตลาดนดัชมุชน) 
และแหล่งที่ห้า ศูนย์การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์เขาไม้แก้ว เป็นการขายโดยตรง
จากกลุ่มผู้บริโภคเป็นคนในชุมชนเอง หรือผู้ที่สัญจรผ่าน

ตลาด                  
วัน

เลมอน
ฟาร์ม

รพ.
กบินทร์บุรี

ตลาด
เขียว

ตลาดนัด
ชุมชน

ศูนย์การเรียนรู้
เกษตรอินทรีย์

จันทร์  

อังคาร  

พุธ  

พฤหัสบดี

ศุกร์   

เสาร์

อาทิตย์   
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2.4 แผนการท�ำงาน การท�ำเกษตรอินทรีย์ของต�ำบลเขาไม้แก้ว 
แบ่งเป็นพชืรายได้หลกั จะสามารถเกบ็ผลผลติได้ 4 วนัต่อสัปดาห์ การวางแผน
จะวางแผนเป็นรายสปัดาห์ หรอืรายเดอืน เนือ่งจากพชืทีป่ลกูเป็นพชืระยะสัน้ 
แต่ส�ำหรับกรณีเกษตรกรที่ปลูกพืชไม้ผลด้วย จะสามารถวางแผนระยะยาวได้ 
ในส่วนของการวางแผนระดับเครือข่าย จะมีการจัดประชุมเพ่ือวางแผนการ
ผลติเป็นประจ�ำทุกเดือน และจัดท�ำรายงานสรุปเป็นประจ�ำทุกปี ว่าเมื่อปลูก
แล้วได้ผลผลิตเป็นอย่างไร วิเคราะห์ประมวลผลว่าสามารถปลูกพืชชนิดนั้นๆ  
ต่อไปได้หรือไม่ 

แผนการพึง่พานวตักรรมสมยัใหม่ คณะท�ำงานกลุม่เกษตรกรต�ำบล 
เขาไม้แก้วมองว่าแต่ละคนต่างมเีทคนคิในการท�ำงานเป็นของตนเอง มกีารแบ่งปัน 
องค์ความรูต้ามความเหมาะสม อกีทัง้นวตักรรมจะเกดิขึน้กต่็อเมือ่ได้เรยีนรูจ้าก
การผลติ และน�ำมาประเมนิกับต้นทนุ ซึง่สนบัสนนุให้ทดลองผลิตเคร่ืองมอืเอง
มากกว่าก็ซื้อ เป็นเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นเอง เพื่อตอบสนองต่อปัญหาของตนเอง

2.5	ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ตั้งแต่เริ่มต้นของการท�ำเกษตรอินทรีย์เพื่อ
รวมกลุม่ของคนในต�ำบลในการต่อสูก้บัโรงไฟฟ้าชวีมวล เมือ่มาย้อนดถูงึความ

มุง่หวงัในเป้าประสงค์นัน้ถอืว่าการรวมกลุม่ของเกษตรกรต�ำบลเขาไม้แก้วมาถงึ 
จุดที่เรียกว่าประสบความส�ำเร็จจนน�ำไปสู่การขยายผลต่อไป ทั้งนี้การท�ำ
เกษตรอินทรีย์ จากเพียงการลดรายจ่ายครัวเรือน กลายเป็นเร่ืองของการ 
มีรายได้จากค้าขาย จนเติบโตเป็นวงจรเครือข่ายที่สร้างรายได้ให้แก่เกษตรกร 
กล่าวคือในหนึ่งครัวเรือนหากท�ำเกษตรอินทรีย์ในฐานะสมาชิกเครือข่ายกับ
สนามไชยเขต (ช่องทางการตลาดขนาดใหญ่ที่สุด) จะสร้างรายได้ได้ถึงวันละ 
4,000 – 20,000 บาทต่อวันที่จัดส่ง (รอบการส่ง 4 วันต่อสัปดาห์) ในรอบ
หนึ่งเดือนเกษตรกรรายนั้นๆ จะมีเงินหมุนเวียนอย่างน้อย 80,000 บาท ต่อ
เดือน ไม่นับรวมหากเกษตรกรรายนั้นจะปลูกพืชไม้ผลที่ขายตามฤดูกาล เป็น
ยอดการเงินของเกษตรกรในกลุ่มต�ำบลเขาไม้แก้วที่ได้วางระบบการท�ำงาน
อย่างมีระเบียบไว้
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3.	ข้อจ�ำกัดและปัญหาในการท�ำเศรษฐกิจชุมชนฐานราก
3.1	 ผู้ที่จะท�ำเกษตรอินทรีย์จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ในระดับเชี่ยวชาญ 

เนือ่งจากความหลากหลายของพชืผล โดยพชืผักชนดิหนึง่ วธิกีารปลูก
ก็จะมีวิธีการปลูก การดูแลแตกต่างกันไป 

3.2	 มาตรฐานการรับรองผลผลิต (3 มาตรฐาน) มีกฎข้อห้ามในการผลิต 
ที่ซับซ้อนกัน

3.3	 เกษตรกรขาดความรู้ในการเก็บรักษาผลผลิตให้ยืดระยะเวลามากขึ้น 
3.4	 การจัดเก็บข้อมูล ได้แก่ การบันทึกปัจจัยที่มีผลต่อการผลิต ผลผลิต 

ที่เกิดขึ้น และต้นทุนที่ใช้
3.5	 ความละเอยีดอ่อนของการขอรบัรองมาตรฐาน ส�ำหรับพชืทีอ่ยูใ่กล้เคยีง

กับพืชเคมี โดยจะต้องสร้างแนวกั้นพืชเคมี ตามกฎของมาตรฐานการ
รับรองนั้นๆ 

3.6	 ผลผลติทางการเกษตร เป็นผลผลติทีม่คีวามอ่อนไหวสูง มวีธิกีารปลูก
แตกต่างกัน เก็บรักษายาก และมีระยะเวลาสั้น

3.7	 ทรัพยากรน�้ำ พื้นที่ต้นน�้ำอยู่บริเวณขอบกระทะ ต้องเสียค่าใช้จ่ายใน
การขุดสระ เพื่อความเหมาะสมของพืชที่ปลูก 

3.8	 สังคมทั้งผู้ผลิตและผู้บริโภคยังมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องเกษตร
อินทรีย์ยังไม่พอ

4.	ข้อเสนอแนะในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานราก
4.1	 การจดัอบรมเรือ่งเกษตรอนิทรย์ีในรปูแบบ leaning by doing พร้อมทัง้

สนับสนุนอุปกรณ์ในการปฏิบัติจริง
4.2	 การให้ความรูแ้ละสนบัสนนุการศกึษาดงูานนอกพืน้ที ่เพือ่น�ำมาพฒันา

กลุ่มเกษตรกรในพื้นที่ต่อไป
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4.3	 การน�ำเสนอเรือ่งเกษตรอนิทรย์ีให้กบัสงัคมทีใ่ห้ความรูค้วามเข้าใจทัง้
ฝ่ายผู้ผลิตและผู้บริโภค

4.4	 พฒันาการท่องเทีย่วเชงิชมุชน เพือ่พกัผ่อนและเรียนรู้ในชมุชนเกษตร
อินทรีย์

4.5	 ประสานหน่วยงานภาคีเครือข่าย ผู้ส่งเสริมวิจัยปัจจัยการผลิตเกษตร
อินทรีย์ 

เรื่องที่ 2
ด้านการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน  
(ตลาดน�้ำสองคลองวัดตลิ่งชัน)  

สภาองค์กรชุมชนเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร

1.	ข้อมูลพื้นฐาน 
	 ประเภท การท่องเที่ยว (ตลาดน�้ำวิถีชุมชน) เพื่อการผลิตจ�ำหน่าย

สินค้าและบริการ
	 สมาชิก 62 ร้านค้า 
	 พื้นที่ ภายในวัดตลิ่งชัน โดยแบ่งเป็น 4 โซนกิจกรรม (โซน A B C 

และ D)
	 รายได้ 2,000 บาท ต่อสัปดาห์ และต่อครัวเรือน (ประกอบธุรกิจ

เฉพาะวันเสาร์ - อาทิตย์) 
	 เป้าหมายของการท�ำงาน เพื่อสนับสนุนให้คนในชุมชนมีอาชีพและ

มีรายได้อย่างยั่งยืน อนุรักษ์วัฒนธรรมวิถีถิ่น
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	 จดุเริม่ต้นของการท�ำงาน เกดิจากการเจรญิเตบิโตของความเป็นเมอืง 
เส้นทางคมนาคมสายรถไฟฟ้าสแีดง (เส้นทางศริริาช – ตลิง่ชนั) ตดัลง 
บนพ้ืนที่ก่ึงหนึ่งของตลาดน�้ำตลิ่งชัน (ตลาดในพื้นที่ใกล้เคียง) จึงมี
ความพยายามพฒันาตลาดน�้ำสองคลองวดัตลิง่ชนัให้สามารถทดัเทยีม 
เป็นคู่ค้าในการท�ำตลาดได้ 

	 กลไกการท�ำงาน การด�ำเนินการโดยชุมชนเป็นตัวหลัก มีสภาองค์กร
ชมุชนเขตตลิง่ชนัเป็นเวทพีดูคยุและประสานงานกบัหน่วยงานรฐัเพือ่
การสนับสนุนในด้านต่างๆ  

	 การด�ำเนินงานร่วมกับหน่วยงานรัฐ รัฐท�ำหน้าท่ีสนับสนุนและให้
ความช่วยเหลือในด้านต่างๆ มาโดยตลอด 

	 แผนการท�ำงาน มกีารวางแผนการด�ำเนนิงานโดยคดิพจิารณาต่อยอด
จากกจิกรรมเดมิทีม่อียู ่ซึ่งจะด�ำเนนิการในเชงิคณุค่าสูม่ลูค่าในแต่ละ
กิจกรรม ให้เกิดความกินดี อยู่ดี มีสุข ของคนในชุมชน

2.	ประสบการณ์การท�ำเศรษฐกิจชุมชนฐานราก
2.1	จุดเริ่มต้นของการท�ำงาน ในอดีตกรุงเทพมหานคร แบ่งพื้นที่

เป็น 2 ฝั่ง คือ พื้นที่ฝั่งกรุงเทพฯ และฝั่งธนบุรี โดยมีแม่น�้ำเจ้าพระยาเป็น
จุดแบ่งพื้นที่ตามสภาพภูมิศาสตร์ของพื้นท่ี ฝั่งธนเป็นสวนเกษตร มีคูคลอง 
น้อยใหญ่จ�ำนวนมากกว่า 30 คลอง การประกอบอาชีพส่วนมากจะเป็นเกษตรกร  
เป็นชาวสวน ผัก ผลไม้ ดอกไม้ ซึ่งการน�ำผลิตผลออกจ�ำหน่ายโดยลงเรือ 
ออกตามคลองไปสู่ตลาดในเมือง สภาพความเป็นอยู่ชาวสวนจะสร้างอาคาร
ท่ีพกัเป็นเรอืนไท มเีรอืลกัษณะต่างๆ เป็นพาหนะในการน�ำผลผลิตการเกษตร
ออกจ�ำหน่าย หรือการเดินทางสู่เส้นทางการติดต่อ ณ ถิ่นต่างๆ ซึ่งในอดีตเดิม
เขตตลิ่งชันเป็นเมืองหน้าด่านในสมัยโบราณ จะใช้ชื่อ “เมืองธนบุรีศรีสมุทร” 
หรือ “ขนอนบางกอก” 
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วดัตลิง่ชนัเป็นวดัทีม่อีายกุว่า 100 ปี ตัง้อยูใ่นระแวกสวนผลไม้ มสีิง่
ศักดิ์สิทธิ์ ได้แก่ พระประธานในอุโบสถ รูปเหมือนอดีตเจ้าอาวาสที่ประชาชน
ทัว่ไปสกัการะบชูามาตลอด สภาพภูมศิาสตร์วดัตลิง่ชนัเป็นพืน้ทีป่ระกอบด้วย
คลองชักพระอยู่หน้าวัด และคลองวัดตลิ่งชันอยู่ข้างวัด นับว่าเป็นวัดที่มี
บรรยากาศและสามารถชมทศันยีภาพธรรมชาตริมิคลอง มเีรือวิง่สัญจรตลอดวนั

ตลาดน�้ำสองคลองวัดตลิ่งชัน เกิดขึ้นเมื่อ 12 ม.ค. 2556 เป็นการ
รวมตวัของประชาชน ร่วมคดิ ร่วมท�ำ ร่วมจ�ำหน่าย ประกอบกบัได้แรงผลกัดนั 
จากท่านเจ้าอาวาสวัดตลิ่งชัน ผู้น�ำชุมชน และกลุ่มออมทรัพย์ของชุมชน
ได้ผนึกก�ำลังสร้างอาชีพเสริม ร่วมจ�ำหน่ายสินค้าบริเวณริมคลอง เชิญชวน 
นักท่องเทีย่ว ทีเ่ดนิทางมาตลิง่ชนัได้พกัผ่อน ชมสายน�ำ้คลองชกัพระ และคลอง
วดัตลิง่ชนั ชมกระแสน�ำ้และเรอืสญัจรไปมา มอีาหารทีห่ลากหลายรบัประทาน

จากการเจริญเติบโตของเมือง กล่าวคือผังเมืองในอนาคตเส้นทาง
คมนาคมรถไฟฟ้าสายสีแดง (เส้นทางศิริราชถึงตลิ่งชัน) จะมีสถานีรถไฟฟ้ามา
ตัง้อยูใ่นบรเิวณพืน้ท่ีตลาดน�ำ้ตลิง่ชนั บรเิวณหน้าเขตตลิง่ชนั ทางผูอ้�ำนวยการ
เขตตลิง่ชันจึงน�ำสถานการณ์ดงักล่าวมาเป็นโอกาสทีใ่ห้ชาวบ้าน ภาคประชาชน 
รบีเร่งพฒันาตลาดขึน้ แต่เดมิก่อนปี 2547 พืน้ทีต่ลาดน�ำ้ตลิง่ชนัมกีารท�ำตลาด
ทางน�้ำ (เกิดโดยธรรมชาติ) จึงย้ายขึ้นมาท�ำตลาดบนบก แต่ก็อยู่ในรูปแบบ
การบริหารจัดการแบบเอกชน หลังจากนั้นคณะกรรมการชุมชนที่อยู่บริเวณ
ดังกล่าวจึงร่วมกันวางแผน ประสานติดต่อกับเจ้าอาวาสวัดตลิ่งชัน เพื่อขอใช้ 
พืน้ทีท่�ำตลาดน�ำ้ ในปี 2556 เริม่ด�ำเนนิการตัง้ตลาดน�ำ้สองคลองวดัตลิง่ชนัข้ึน 
พ่อค้าแม่ค้าที่มาค้าขายส่วนใหญ่ไม่ได้ย้ายมาจากตลาดน�้ำตลิ่งชัน แต่กลับ
เป็นกลุ่มพ่อค้าแม่ค้ารายใหม่ที่เป็นคนในชุมชนด้วยกันเอง ด�ำเนินการค้าขาย
ทุกวันเสาร์และอาทิตย์

2.2	กลไกการท�ำงาน ของตลาดน�้ำสองคลองวัดตลิ่งชัน เกิดจาก
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย โดยในภาคประชาชน ที่ถือเป็นหน่วยใหญ่สุดใน
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การด�ำเนินงาน ใช้ชื่อการท�ำงานในนามสภาองค์กรชุมชนเขตตลิ่งชัน มีระบบ
บรหิารการท�ำงานเพื่อวางแผน ประสานงาน และทบทวนในทุกประเด็นงาน 
โดยชูเรือ่งเศรษฐกิจชุมชน เป็นเรือ่งส�ำคญัในการเชือ่มโยงไปสูป่ระเดน็งานเรือ่ง 
อื่นๆ โดยเชื่อมโยงทุกประเด็นงานได้เมื่อปี 2557 เนื่องจากได้รับงบประมาณ 
เสริมสร้างฯ ปี 2557 เพื่อพัฒนาศักยภาพของคนในพื้นที่โดยมีสภาองค์กร
ชุมชนเขตตลิ่งชันเป็นเวทีพูดคุย และประเด็นงานอื่นๆ 

บทบาทของหน่วยงาน ได้แก่ ส�ำนกังานเขตตลิง่ชนัถอืเป็นหน่วยงาน
ภาครฐัหลกั ทีร่่วมวางแผนบรหิารจดัการพืน้ทีอ่ย่างต่อเนือ่ง แต่กลบัสนบัสนนุ
เป็นรูปแบบการท�ำตลาดนัดมากกว่าตลาดน�้ำ ต่อมาคณะกรรมการจึงปรึกษา
หารอืกนัเพือ่บรูณาการเป็นตลาดน�้ำฟ้ืนวถีิชวีติของคนทีอ่ยูก่บัคลอง โดยได้รบั
การสนับสนุนจาก ททท. ในปี 2558 มาจัดการขยายพื้นที่ และสร้างห้องน�ำ้
เพ่ือบริการความสะดวก แต่ติดขัดเรื่องของการส่งมอบงาน ต่อมาสถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชนได้เข้ามาส�ำรวจและเสนอแนะวิธีการท�ำตลาดโดยคนใน
ชุมชน และหน่วยงานอืน่ๆ อกีมากมายทีเ่ข้ามาสนบัสนนุกจิกรรมภายในตลาด 
ในด้านต่างๆ ถือได้ว่าการท�ำตลาดน�้ำสองคลองวัดตลิ่งชันได้รับการสนับสนุน
เป็นอย่างดี

2.3	การวางแผนการท�ำเศรษฐกิจชุมชนฐานราก

	  เป้าหมายของการท�ำงาน เพื่อสนับสนุนให้คนในชุมชนมี
อาชีพและมีรายได้อย่างยั่งยืน

	  แหล่งต้นทุนการผลิต ทางคณะท�ำงานตลาดน�้ำสองคลอง
วัดตลิ่งชันได้มีการจัดตั้งกองทุนกลุ่มวิสาหกิจ โดยด�ำเนินการให้พ่อค้าแม่ค้า
แต่ละร้านค้า เข้าร่วมออมทรัพย์เดือนละ 100 บาท เป็นข้อตกลงที่สมาชิก
ต้องออมทุกคน เพื่อน�ำเงินในกองทุนดังกล่าวมาขยายและพัฒนาตลาดต่อไป 
และมีกลุ่มออมทรัพย์ชื่อว่ากลุ่มองค์กรสวัสดิการชุมชนบ้านคู่คลอง (เครดิต 
ยูเน่ียน) เป็นที่ให้กู ้ยืมเงินจากกลุ่มวิสาหกิจของตนเองยังมีเงินหมุนเวียน 
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ไม่เพียงพอ กล่าวได้ว่าต้นทุนส่วนใหญ่ในการท�ำตลาดน�ำ้สองคลองวัดตลิ่งชัน 
มาจากทนุของพืน้ทีจ่ดัการตนเองโดยมวีดัให้พืน้ทีจ่ดัตลาด ทีม่ผีลทางบวกคาบ
เกี่ยวกันกับการปรับปรุงทางวัดเป็นแหล่งท่องเที่ยว

	  การตลาด และจ�ำหน่ายสินค้า/บริการ การจัดพื้นที่ของ
ตลาดน�ำ้สองคลองวัดตลิ่งชันแบ่งออกเป็น 4 โซน ได้แก่ โซน A B C และ D 
โดยบรเิวณโซน A B และ C เป็นโซนส�ำหรบัค้าขาย ส่วนโซน D เป็นโซนส�ำหรบั
ท�ำกิจกรรม มีพ่อค้าแม่ค้าจ�ำนวน 70 ร้านค้า รายได้จากการค้าขายในส่วน 
ผู้ขายที่อยู่โซนใหม่ จะยังขายได้น้อย รายได้ไม่เพียงพอ เนื่องจากโซนใหม่เคย
ถูกปิดปรับปรุงไปเป็นระยะเวลาสามปี จึงท�ำให้โซนนี้ซบเซา มีผลก�ำไรเฉลี่ย
ต่อเดือน 2,000 บาท ขายเฉพาะวันเสาร์และวันอาทิตย์

	 โซนกจิกรรมในโซน D จะมกีจิกรรมด้านศลิปวฒันธรรม การแสดง
งานศิลปะ กิจกรรมสาธิตการท�ำอาหาร กิจกรรมท�ำบุญตักบาตร กิจกรรม
ชักพระตามประเพณ ีกจิกรรมการท่องเทีย่วทางเรอื “วนัเดียวเทีย่วสามตลาด” 
ส่วนกิจกรรมทางน�้ำจะมีการนั่งเรือชมวิถีของคนคู่กับคลอง และเรือจ�ำหน่าย
สินค้าให้มากขึ้น 

2.4	แผนการงาน มีแผนขยายพื้นท่ีขาย เพิ่มจ�ำนวนร้านค้าเพื่อ
ส่งเสริมรายได้ให้คนในชุมชนมากขึ้น พร้อมทั้งการท�ำสื่อโฆษณาผ่านช่องทาง
สื่อออนไลน์ ประชาสัมพันธ์ร้านค้า ดึงดูดความสนใจจากนักท่องเที่ยว และ
วางแผนในการท�ำแพคเก็จส�ำหรับกลุ่มทัวร์นักท่องเที่ยว 

ความร่วมมอืในเศรษฐกจิชมุชนฐานราก บรเิวณสถานทีข่องตลาดน�ำ้ 
ตลิ่งชันและตลาดน�้ำสองคลองวัดตลิ่งชันอยู่ในพื้นที่บริเวณเดียวกัน แต่หาก
พจิารณาตามเส้นทางการเข้ามาท่องเทีย่ว นกัท่องเทีย่วไม่ว่าจะเป็นนกัท่องเท่ียว
สัญจรหรือนักท่องเที่ยวที่เคยมาแล้ว จะต้องผ่านตลาดน�้ำตลิ่งชันก่อน ซึ่งถือ
เป็นโอกาสที่ท�ำให้ตลาดน�้ำตลิ่งชันจะมีโอกาสมากกว่า และด้วยการบริหาร
จดัการแบบเอกชน ทีม่นีายทนุ เงนิทนุพร้อม ท�ำให้การพฒันาตลาดน�ำ้ตลิง่ชนั
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สามารถด�ำเนินการได้รวดเร็วกว่า ซึ่งท้ังนี้ตลาดน�้ำสองคลองวัดตลิ่งชันก็ได้
พยายามเชิดชูเอกลักษณ์ วัฒนธรรมประเพณี และวิถีชีวิตของคนในชุมชนให้
เป็นที่ดึงดูดของนักท่องเที่ยวมากที่สุด 

2.5	ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น การค้าขายภายในตลาดน�้ำสองคลองวัด
ตลิ่งชันน�ำมาซึ่งรายได้ที่เป็นตัวเงินแก่กลุ่มผู้ค้า กล่าวคือในการค้าขายช่วง
ทุกวันเสาร์อาทิตย์ของสัปดาห์ ผู้ค้าที่ไม่ว่าจะค้าขายเพ่ือเป็นอาชีพเสริมหรือ
เป็นอาชีพหลักในกลุ่มผู้ค้าที่สูงอายุแล้ว รายได้ผลก�ำไรต่อวันที่พวกเขาจะ 
ได้รับอยู่ที่จ�ำนวน 1,000 บาท ต่อวัน (หรือประมาณ 8,000 บาท ต่อเดือน) 
จะมเีงนิหมุนเวียนโดยทีร่ายได้เกดิจากความไม่ต้องเปลีย่นแปลงใดใดมากมาย 
เน่ืองจากเป็นตลาดน�ำ้เชงิการท่องเท่ียวท่ีมจีดุขายอยูท่ีว่ถิชีวีติความเป็นชมุชน 
และเป็นความคุม้ค่าทีผู่ค้้าหรอืคนในชมุชนจะได้ช่วยกนัรักษาวถิวีฒันธรรมของ
ตนเองต่อไป รวมทัง้การดแูลทรพัยากรในพืน้ทีใ่ห้สวยงามอยูต่ลอดเวลาอกีด้วย

3.	ข้อจ�ำกัดและปัญหาในการท�ำเศรษฐกิจชุมชนฐานราก
3.1	 งบประมาณในการส่งเสรมิกจิกรรม เพือ่การต่อยอดและก่อเกดิกจิกรรม

ใหม่ๆ ไม่เพียงพอ
3.2	 การให้ความร่วมมือในการจัดท�ำข้อมูลการค้าขาย เพื่อท�ำแผนพัฒนา

ธุรกิจร้านค้า กลุ่มพ่อค้าแม่ค้ายังไม่เข้าใจในกระบวนการ ส่งผลให้
ความร่วมมือในการจัดท�ำข้อมูลมีน้อย

3.3	 การจัดประชุมส�ำหรับกลุ่มคณะกรรมการและพ่อค้าแม่ค้าไม่ต่อเนื่อง 
ส่งผลให้การวางแผนงาน และร่วมกันแก้ไขปัญหายังไม่เกิดความ
ชัดเจนในทิศทางเดียวกัน

3.4	 การจัดท�ำแผนพัฒนาธุรกิจร้านค้า หรือจัดกิจกรรมของตลาด ยังเป็น
แผนงานที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้

3.5	 การส่งมอบงานจากหน่วยงานรฐั (ห้องน�ำ้ เพือ่อ�ำนวยการแก่นกัท่องเทีย่ว)
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4.	ข้อเสนอแนะในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานราก
4.1	 ส่งเสรมิให้เกดิการใช้ประโยชน์จากพืน้ท่ีสงูสดุ กล่าวคอืพืน้ทีห้่องเรยีน

ภายในวดั ทีป่ล่อยว่าง ส่งเสรมิให้เกดิการปรับเปล่ียนเป็นห้องส�ำหรับ
ฉายหนงัเก่า หรอืห้องเล่าเรือ่งประวตัศิาสตร์ความเป็นมา หรอืการท�ำ
เป็นห้องพิพิธภัณฑ์ เป็นต้น

4.2	 การปรบัปรงุคุณภาพน�ำ้ เพือ่สรรหาและเพิม่ร้านค้าทางน�ำ้ จดักจิกรรม
ทางน�้ำ โดยมีระบบดูแลป้องกันความปลอดภัย

4.3	 การจดักจิกรรมทีเ่ชือ่มโยงระหว่างวดัและตลาดน�้ำสองคลองวดัตลิง่ชนั 
และชาวชุมชน

4.4	 การเพิม่จุดถ่ายรปู เช่น จดุถ่ายรปูสามมติหิรือจัดวางหุน่ยนต์เพ่ือดึงดูด
กลุ่มนักท่องเที่ยว

4.5	 ในส่วนของกิจกรรมสาธิตการท�ำอาหาร ส่งเสริมให้จัดท�ำเป็นสถาบัน
สอนอาหารไทย โดยเฉพาะกลุ่มนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ โดยให ้
ผู้เรียน ได้เรียนรู้วิถีชีวิต (อย่างไม่เป็นทางการ) และเลือกเมนูอาหาร 
ในการสอนที่นักท่องเที่ยวสนใจ

4.6	 การท�ำธุรกิจโฮมสเตย์ หากทางตลาดน�้ำสองคลองวัดตล่ิงชันมีความ
ต้องการท�ำแพคเก็จทัวร์แบบค้างคืนเพื่อรองรับกลุ่มนักท่องเที่ยว  
เชื่อมโยงตลาดน�้ำในพื้นที่

4.7	 การติดต่อเพื่อหามาตรฐานการรับรอง เช่น เว็บไซต์วงใน หรือการ
แนะน�ำสินค้าให้เป็นที่รู้จักในสื่อออนไลน์ เป็นต้น

4.8	 การจัดท�ำคู่มือ แผนที่ และป้ายประชาสัมพันธ์ตลาดน�้ำสองคลองวัด
ตลิ่งชัน ตามความเหมาะสม

4.9	 การเช่ือมโยงหน่วยงานเพื่อสนับสนุนการกิจกรรม และลดค่าใช้จ่าย
โดยรวมของตลาด น�ำเสนอในลกัษณะโครงการต่อหน่วยงาน ทีเ่หมาะสม
กับประเด็นกิจกรรม
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เรื่องที่ 3 
ด้านการท�ำเกษตรทางเลือก (ศาสตร์พระราชา) 

สภาองค์กรชุมชนต�ำบลบึงกาสาม จังหวัดปทุมธานี

1.	ข้อมูลพื้นฐาน
	 ประเภท การเกษตร (เรียนรู้และเช่าที่ท�ำนา) เพื่อน�ำเสนอสินค้าและ

การใช้ชีวิตตามแนววิถีของชาวเกษตรกร ในระบบสร้างมูลค่าจาก
คุณค่าการเรียนรู้

	 กลุ่มเป้าหมาย ผู้ที่สนใจเรียนรู้การใช้ชีวิตตามวิถีของชาวเกษตรกร 
(ท�ำนาข้าว) แต่ไม่มีท่ีนาเป็นของตนเอง และไม่มอีงค์ความรูใ้นการท�ำนา 

	 พื้นที่ ปี 2560 จ�ำนวน 22 ไร่ ปีถัดไปจะเปิดให้เช่าที่นามากขึ้น โดย
สร้างเครือข่ายสมาชิกเกษตรกร

	 รายได้ ปี 2560 เช่าที่นาไร่ละ 40,000 บาท ส่วนผลผลิตข้าวจากที่นา
จะจัดจ�ำหน่ายในราคา 50 บาท ต่อกิโลกรัม

	 แนวคิดของการท�ำเศรษฐกิจชุมชนฐานราก ศาสตร์พระราชา
	 เป้าหมายของการท�ำงาน เพื่อรักษาพันธ์ข้าวปทุมธานีให้มีคุณภาพ

และเป็นที่ยอมรับ และเกิดการวิจัยพันธ์ข้าว พร้อมทั้งเปิดให้บุคคล
ภายนอกได้เรียนรู้วิถีชีวิตชาวนาและคุณค่าจากการท�ำนา รวมท้ัง
บริโภคข้าวที่ปลอดภัย   

	 จุดเริ่มต้นของการท�ำงาน กลุ่มคณะท�ำงานภาคประชาชนระดับ
จงัหวดั มคีวามต้องการน�ำเสนอข้าวปทมุธานใีห้เป็นทีรู่จ้กั ขณะเดยีวกนั
ได้ศกึษาดงูานการท�ำธรุกจิเก่ียวกับข้าวและมกีารให้เช่าทีน่าจากพืน้ทีอ่ืน่ 
จึงได้น�ำมาออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ พร้อมจัดตั้งเป็น
มหาวิทยาลัยชาวนาขึ้น
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	 กลไกการท�ำงาน ประกอบด้วยกลุม่คณะท�ำงานภาคประชาชนระดบั
จังหวดั และหน่วยงานภาครฐั เช่น บรษิทัประชารฐัรกัสามคัค ีศนูย์วจิยั
พันธ์ข้าวปทุมธานี เป็นต้น

	 การด�ำเนินงานร่วมกับหน่วยงานรัฐ เป็นการการพึ่งพาและแลก
เปลี่ยนผลประโยชน์ระหว่างรัฐกับกลุ่มนักธุรกิจชุมชน

	 แผนการท�ำงาน ปี 2560 มีการวางแผนงานเพื่อตอบสนองเป้าหมาย
ในเรือ่งของความคุม้ทนุและการประชาสมัพนัธ์ให้เป็นทีรู่จ้กั มากกว่า
การมองในเชิงมูลค่าหรือรายได้ ซึ่งในปีถัดไปจะมีการวางแผนในเชิง
มลูค่ามากข้ึน พร้อมกระจายรายได้ให้กบัเครอืข่ายทีเ่ข้ามาเป็นสมาชกิ 

2.	ประสบการณ์การท�ำเศรษฐกิจชุมชนฐานราก
2.1	จุดเริ่มต้นของการท�ำงาน ในช่วงเริ่มต้นของการท�ำงาน กลุ่ม

คณะท�ำงานภาคประชาชนระดบัจงัหวดั หรอืในนามขบวนองค์กรชมุชนจังหวดั
ปทุมธานี มีแนวคิดที่จะส่งเสริมการท�ำเกษตรเพียงอย่างเดียว แต่ต่อมาเมื่อได้
ประสานงานกับบริษัทประชารัฐรักสามัคคีจังหวัดปทุมธานี จึงได้ค�ำแนะน�ำ
ที่จะร่วมสนับสนุนให้ผลิตภัณฑ์ข้าวปทุมธานี ให้เป็นท่ีรู้จักมากยิ่งข้ึน ขณะ
เดียวกันเมื่อไปศึกษาดูงานท่ีจังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งได้มีการท�ำนา-เช่านาไร่ละ 
8 หม่ืนบาท ทางขบวนองค์กรชมุชนจงัหวดัปทมุธาน ีจงึได้น�ำมาออกแบบและ
พฒันาหลักสตูรการเรยีนรู ้พร้อมจดัตัง้เป็นมหาวทิยาลัยชาวนาขึน้ โดยมหีลัก
การด�ำเนินชีวิตตามศาสตร์พระราชา จ�ำนวน 23 ข้อ เป็นที่ยึดเหนี่ยว และมี
เป้าหมายเพื่อใหก้ารท�ำเกษตรกรรมสร้างรายได้ให้เกษตรกรมีกิน มีอยู่ มีใชไ้ด้ 
ท่ามกลางเศรษฐกิจของประเทศที่ถดถอยลง 

2.2	กลไกการท�ำงาน ประกอบด้วยกลุม่คณะท�ำงานภาคประชาชน
ระดับจังหวัด แบ่งบทบาทหน้าที่ ดังนี้ ฝ่ายบริหารจัดการ ฝ่ายข้อมูล ฝ่ายการ
ผลติ และฝ่ายประชาสมัพนัธ์ และประสานการท�ำงานร่วมกบัหน่วยงานภาครฐั 
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เช่น บรษิทัประชารฐัรกัสามคัค ีศนูย์วจิยัพนัธ์ข้าวปทุมธาน ีกลุม่ภาคประชาชน
เมือง สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน เป็นต้น

2.3	การวางแผนการท�ำเศรษฐกิจชุมชนฐานราก การด�ำเนินงาน
มหาวิทยาลัยชาวนาเพิ่งเริ่มต้นเมื่อปี 2560 เริ่มต้นจากการวางแผนการท�ำนา 
ภายใต้กรอบระยะเวลาปลูกวันแม่ เกี่ยววันพ่อ (วันที่ 12 สิงหาคม ถึงวันที่ 5 
ธันวาคม ของทุกปี) 

	 	 เป้าหมายของการท�ำธรุกจิ เพือ่น�ำเสนอและวจิยัพันธ์ข้าว
ปทุมธานีให้มีคุณภาพและเป็นที่รู้จัก พร้อมทั้งเปิดให้บุคคลภายนอกได้เรียนรู้
วิถีชีวิตชาวนา และคุณค่าจากการท�ำนา รวมทั้งบริโภคข้าวที่ปลอดภัย   

	 	 แหล่งต้นทนุการผลติ ** วางแผนในเรือ่งของความคุม้ทุน **  
	 	 การตลาด และจ�ำหน่ายสินค้า/บริการ ผลิตผลเม็ดข้าว 

ท่ีได้จากการท�ำนาในที่เช่านั้น หากผู้เช่าไม่ประสงค์จะน�ำไปรับประทานเอง 
ทางคณะท�ำงานได้น�ำไปวางจ�ำหน่ายให้ โดยจะได้รบัค่าตอบแทนถงึกโิลกรมัละ 
50 บาท

2.4	แผนการท�ำงาน ในปี 2560 แผนการท�ำงานเป็นการวางแผน
เรื่องความคุ้มทุน มีการเปิดให้เช่าที่ในปีแรกเพียงจ�ำนวน 22 ไร่ แต่เบื้องต้น
ในปีแรกนั้นเปิดให้เช่าที่นาได้เพียงจ�ำนวน 6 ไร่ ได้เป็นจ�ำนวนเงิน 240,000 
บาท โดยเมื่อได้เงินมาจากเช่าที่แล้ว ทางคณะท�ำงานได้น�ำเงินมาลงทุน
ประชาสมัพนัธ์การเช่าทีน่าต่อ (ทางคณะท�ำงานมเีจตนารมณ์ทีจ่ะสร้างชือ่เสียง 
มากกว่าการคาดหวังในเรื่องของก�ำไร หรือเงิน) ซึ่งถึงแม้กลุ่มผู้เช่าที่ในปีแรก
จะมจี�ำนวนน้อย และพลอยส่งผลให้จ�ำนวนเงนิค่าเช่าทีน่าในปีแรกน้อยไปด้วย
ก็ตาม แต่การน�ำเงินมาลงทุนประชาสัมพันธ์ ส่งผลให้การธุรกิจเช่าที่นาของ 
ทีน่ี ่กลายเป็นทีรู่จั้กของหน่วยงาน มหีน่วยงานมาสนบัสนนุ มอบควายส�ำหรบั 
ท�ำนา และเครื่องมือเครื่องใช้มากมาย ซึ่งสิ่งต่างๆ ที่หน่วยงานสนับสนุนนั้น 
ทางคณะท�ำงานก็สามารถน�ำมาใช้กับพื้นที่นาที่เหลืออยู่อีก 16 ไร่ได้ โดย 
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ไม่ต้องลงทนุใดใด กลายเป็นจ�ำนวนเงนิ (16 ไร่ x 12,000 บาท = 192,000 บาท) 
ปี 2561 ทางคณะท�ำงานจะได้รับงบประมาณสนับสนุนเพื่อ

ประชาสัมพันธ์จากภาครัฐเพิ่มมากขึ้น ดังนั้นในปีการเปิดเช่าที่นาปีถัดไป 
จึงคาดการณ์ว่าจะมีการลดค่าเช่าที่นาลง เป็นจ�ำนวนไร่ละ 15,000 บาท แต่
สิทธิประโยชน์จากการเช่าที่นาอาจจะต้องมีความแตกต่างกับผู้ที่เช่านาปีละ 
40,000 บาท ที่ผ่านมา 

2.5	ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น จากการท�ำนาปกติที่ต้องผลิตและส่งเข้า 
โรงสีนั้น การจัดตั้งมหาวิทยาลัยชาวนากลายเป็นเสมือนองค์กรหนึ่งท่ีจ�ำลอง
ขึน้มาเพือ่ให้บคุคลภายนอกได้เข้ามาเรยีนรูว้ถิชีวีติของชาวนาทัง้ระบบ ต้ังแต่
การผลติจนถงึจดัจ�ำหน่าย เป็นคณุค่าทีบ่คุคลภายนอกจะได้สัมผัสวถีิชวีติ และ
เป็นมูลค่า (เพิ่ม) ที่ท�ำให้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวไม่ยากจน ด้วยการให้เช่าที่นา 
และร่วมแบ่งปันองค์ความรูก้ารท�ำนาให้แก่กลุม่ผูเ้ช่า ได้ถงึการเรียนรู้ต่อไร่ละ 
40,000 บาท พร้อมท้ังพันธ์ุข้าวหอมปทุมธานีท่ีปลูกนั้นกลายเป็นที่รู้จักและ
ยอมรับมากขึ้น ด้วยกรรมวิธีการผลิตที่ผู้เช่าจะได้ท�ำนาด้วยตนเองในรูปแบบ
ปลอดสารเคมี จน ณ ขณะนี้การท�ำเกษตรดังกล่าวกลายเป็นที่รู้จักและได้รับ
การสนับสนุนเครื่องมือเครื่องใช้ส�ำหรับท�ำนามากมาย 

3. ข้อจ�ำกัดและปัญหาในการท�ำเศรษฐกิจชุมชนฐานราก
3.1	 การประสานงานขอความร่วมมอืกบัหน่วยงานรฐัต้องเป็นไปตามกรอบงาน 

และกรอบระยะเวลา จงึเป็นข้อจ�ำกดัในการพัฒนาภาคการเกษตร ทีม่ี
ช่วงระยะเวลาส�ำหรับการท�ำเกษตร

4. ข้อเสนอแนะในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานราก
4.1	 ประสานงานกบัหน่วยงานเพิม่เตมิ เพือ่น�ำงบประมาณมาชดเชยให้เกดิ

ความคุ้มทุนตามระบบ
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4.2	 การคิดหาค�ำศพัท์ เพือ่สร้างคณุค่าและความภมูใิจแก่บคุคลทีม่าเช่าที่
ท�ำนา  

4.3	 การพฒันาพืน้ทีใ่ห้เป็นแหล่งท่องเทีย่ว และจดักจิกรรมน�ำเทีย่วสถานที่
บริเวณโดยรอบร่วมด้วย

4.4 	การให้สทิธปิระโยชน์ส�ำหรบัผูเ้ช่าทีท่�ำนา เป็นกรอบกตกิา เช่น การให้
สทิธใินการดแูลพืน้ทีโ่ดยชอบ นกัท่องเทีย่วไม่สามารถลงพ้ืนทีน่าของ
ผู้เช่าได้หากไม่ได้รับอนุญาต เป็นต้น 

เรื่องที่ 4 
ด้านการแปรรูปด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น

สภาองค์กรชุมชนเทศบาลต�ำบลเกาะหวาย
จังหวัดนครนายก 

1.	ข้อมูลพื้นฐาน
	 ประเภท การแปรรูปด้วยภูมิปัญญา เพื่อการผลิตจ�ำหน่ายสินค้าเชิง

วัฒนธรรม
	 สมาชิก แบ่งย่อยเป็นกลุ่มผู้ประกอบการสินค้า จ�ำนวน 5 กลุ่มขึ้นไป
	 สินค้าในกลุ่ม ประกอบด้วย ผ้าทอไทยพวน ขนมข้าวกระยาคู ปลาดู

สมุนไพร เป็นต้น 
	 รายได้ต่อกลุ่มสินค้า ไม่ได้ระบุเป็นตัวเงิน แต่ด้วยส่วนใหญ่จะมีการ

ท�ำสินค้าแปรรูปเพื่อเป็นรายได้หลัก เว้นแต่กลุ่มสินค้าผ้าทอไทยพวน 
ที่ท�ำเพื่อเป็นรายได้เสริม

	 แนวคิดของการท�ำเศรษฐกิจชุมชนฐานราก การผสมผสานวิถี
วัฒนธรรมไทยพวนให้เป็นที่รู้จักในรูปแบบสินค้า
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	 เป้าหมายของการท�ำงาน คือการประสานรวมกัน 4 ชุมชน ได้แก่ 
ชุมชนบ้านใหม่ ชุมชนท่าแดง ชุมชนฝั่งคลอง ชุมชนเกาะหวาย เพื่อ
พัฒนาสู่การท่องเท่ียวโดยชุมชน สร้างเส้นทางการท่องเที่ยวสาย
วฒันธรรม เพือ่น�ำเสนอวถิชีวีติชาวไทยพวน และกลุ่มผลิตภณัฑ์สินค้า
แปรรูป

	 จุดเริ่มต้นของการท�ำงาน ผู้ประกอบการในแต่ละผลิตภัณฑ์สินค้า 
ต่างเริ่มต้นมาจากการสืบทอดภูมิปัญญาและวัฒนธรรมในการผลิต
สินค้าชิ้นนั้นๆ จากบรรพบุรุษ จนเกิดเป็นความเชี่ยวชาญ ผลิตเป็น
สินค้าเพื่อจ�ำหน่าย แล้วรวมกลุ่มกันทางการตลาด

	 กลไกการท�ำงาน กลไกการท�ำงานโดยภาคประชาชน หรือ “สภา
องค์กรชุมชน” เป็นผู้ขับเคลื่อนหลัก สร้างพ้ืนท่ีในการพูดคุยให้แก่
สมาชิก และใช้นามสภาองค์กรชมุชนเพือ่ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงาน
ภาครัฐหรือเอกชน แต่ในเชิงการค้าขายเป็นกลไกการขายด้วยตนเอง 
แต่ละผลิตภัณฑ์สินค้า

	 การด�ำเนินงานร่วมกับหน่วยงานรัฐ มีการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐ ในเชิงให้ค�ำปรึกษาเพื่อเสนอแนะวิธีการในการพัฒนาสินค้า 
และมคีวามต้องการขอความร่วมมอืจากหน่วยงานรัฐเพ่ือเป็นอกีช่องทาง
หนึ่งในการส่งเสริมสินค้าภายในชุมชน 

	 แผนการท�ำงาน มกีารจดัแผนในระดบันโยบาย ร่วมกับหน่วยงานภาครฐั

2. ประสบการณ์การท�ำเศรษฐกิจชุมชนฐานราก
	 2.1	จุดเริ่มต้นของการท�ำงาน

1)	 กลุม่สินค้าแปรรูปผ้าทอ (ไทยพวน) สมาชกิกลุม่จ�ำนวน 27 คน 
เป็นกลุม่สนิค้าแปรรปูทีค่นในชมุชนมกัจะท�ำเพือ่เป็นรายได้เสริม เนือ่งจากทาง
กลุ่มประสบปัญหาไม่มีต้นทุนงบประมาณในการผลิต และบริหารจัดการกลุ่ม 
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รวมท้ังตัวสินค้าเองยังไม่มีช่องทางการตลาดท่ีแน่นอน และสามารถขายได ้
ต่อเนื่อง ผนวกกับราคาสินค้าผ้าทอไทยพวนมีราคาสูงกว่าผ้าทอท้องถิ่นอื่นๆ 
จึงท�ำให้ช่องทางการวางจ�ำหน่ายหาได้ยากยิ่งขึ้น 

จดุเริม่ต้นของการทอผ้าไทยพวน เกดิจากการว่างเว้นจากการท�ำนา 
จึงส่งผลให้การทอผ้าเป็นกิจกรรมทางเลือกที่คนไทยพวนนิยมท�ำในยามว่าง 
จนสืบสานกลายเป็นผลิตภัณฑ์สินค้าทางวัฒนธรรมในปัจจุบัน เนื่องจากมี
ลวดลายเฉพาะที่แสดงถึงความเป็นไทยพวน ทั้งนี้การด�ำรงอยู่ของกลุ่มทอผ้า
ไทยพวน จึงเป็นในลักษณะการอนุรักษ์สืบสาน มีการประสานเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานด้านวัฒนธรรมและสถาบันการศึกษา เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่อง
ผ้าทอ และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างกัน เพื่อพัฒนาผ้าทอไทยพวนให้มี
ความทนัสมยัและมลูค่าเพิม่มากขึน้ แต่สถาบนัการศกึษาหรือหน่วยงานต่างๆ
ก็ยังไม่มีให้ความส�ำคัญอย่างเพียงพอ 

2)	 กลุ่มสินค้าแปรรูปข้าวกระยาคู สมาชิกกลุ่มจ�ำนวน 11 คน 
ลกัษณะคล้ายขนมเปียกปนูสด แต่มคีวามเหลวข้นกว่า โดยกลุม่สนิค้าดงักล่าว
เริม่ต้นจากครอบครวัหนึง่ท่ีได้ตกทอดกรรมวธิกีารท�ำขนมข้าวกระยาคมูาตัง้แต่
บรรพบรุษุ จนถงึรุน่ลกูหลานท่ีได้น�ำสตูรขนมดงักล่าวมาดดัแปลงแล้วผลติเพือ่
จ�ำหน่าย สร้างกลุ่มการท�ำงานและหารายได้ร่วมกัน 

ขนมข้าวกระยาคู มีวัตถุดิบหลักมาจากข้าวนาปรัง แล้วน�ำมาสู่
กระบวนการผลิตด้วยวิธีการที่ตกทอดมา ขณะนี้ยังไม่มีผู้ใดที่จะสามารถท�ำ
ขนมแทนได้ เนื่องจากต้องอาศัยความเชี่ยวชาญอย่างมากในการท�ำขนม ซึ่ง
ขนมจะสามารถอยู่ได้ถึง 2 – 3 วัน และผ่านการตรวจสอบรับรองคุณภาพ
เรียบร้อยแล้ว และในส่วนช่องทางการจ�ำหน่าย ส่วนใหญ่จะถูกส่งไปที่ร้านค้า
ประจ�ำจังหวัด

3)	 กลุ่มสินค้าแปรรูปปลาดูสมุนไพร สมาชิกกลุ่มจ�ำนวน 6 คน 
ปลาดู คือ ปลาดุกที่น�ำมาหมักเกลือค้างคืน แล้วน�ำมาล้างออก ผสมกับข้าวคั่ว 
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กระเทียม พริกไทย และอื่นๆ ตามสูตรของชาวไทยพวน จนกลายเป็นปลาร้า
หรือน�ำ้ปลาร้า ซึ่งสาเหตุที่เรียกว่าปลาดูนั้น ก็เนื่องจากวิธีการท�ำปลาจะต้อง
คอยดคูวามเปลีย่นแปลงของปลาทกุชัว่ขณะ รสชาติปลาท่ีได้จะมรีสชาติคล้าย
ปลาร้ากึ่งปลาส้ม ตัวปลาเมื่อทอดแล้วจะไม่เละ ยังคงรูปเป็นตัว

ในพื้นท่ีมีการท�ำปลาดูอยู่ 2 แห่ง และปลาดุกที่ใช้ในกรรมวิธีการ
ผลติมาจากธรุกิจอาชพีการเลีย้งปลาของคนในชมุชน ทีเ่ลีย้งปลาดกุส่งขายและ
มีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับการแปรรูป ส่วนจุดเริ่มต้นการรวมกลุ่ม เกิดจาก
การท�ำแปลงเกษตรแล้วได้ผลก�ำไรร่วมกัน จึงน�ำเงินมาลงทุนเป็นกลุ่มอาชีพ
ปลาดูต่อมา สามารถอยู่ได้ด้วยตนเอง  

2.2	กลไกการท�ำงาน กลไกการท�ำงานโดยภาคประชาชน หรือ 
“สภาองค์กรชมุชน” เป็นผูข้บัเคลือ่นหลกั สร้างพืน้ทีใ่นการพดูคยุให้แก่สมาชกิ 
และใช้นามสภาองค์กรชมุชนเพือ่ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐหรือ
เอกชน การขบัเคลือ่นงานในประเดน็การท่องเทีย่วและสินค้าแปรรูปนัน้ได้จับมอื
ผสานความร่วมมือครอบคลุมใน 4 ชุมชน ได้แก่ ชุมชนบ้านใหม่ ชุมชนท่าแดง 
ชุมชนฝั่งคลอง ชุมชนเกาะหวาย มีแกนน�ำชุมชน วัด และอื่นๆ อย่างละ 1 คน 
เป็นตัวแทนเข้าร่วมคณะท�ำงาน

2.3	การวางแผนการท�ำเศรษฐกิจชุมชนฐานราก

	 	 เป้าหมายของการท�ำงาน คอืการประสานรวมกนั 4 ชมุชน 
ได้แก่ ชุมชนบ้านใหม่ ชุมชนท่าแดง ชุมชนฝั่งคลอง ชุมชนเกาะหวาย เพื่อ
พัฒนาสู่การท่องเท่ียวโดยชุมชน สร้างเส้นทางการท่องเที่ยวสายวัฒนธรรม 
เพื่อน�ำเสนอวิถีชีวิตชาวไทยพวน และกลุ่มผลิตภัณฑ์สินค้าแปรรูป โดยคนใน
ชุมชนมีรายได้และคุณภาพชีวิตที่ดี

	 	 แหล่งต้นทุนการผลิต ด้านพ้ืนที่ทางกายภาพ จะพบว่า
จังหวัดนครนายกเป็นหนึ่งในจังหวัดที่มีพื้นที่อยู่ใกล้ๆ กับกรุงเทพมหานคร  
นักท่องเที่ยวสามารถเดินทางมาได้สะดวก และใช้เวลาน้อย หากจะส่งเสริม
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เป็นเส้นทางสายวัฒนธรรม
	 	 การตลาด และจ�ำหน่ายสนิค้า/บริการ การหาช่องทางการ

จ�ำหน่ายสินค้าแปรรูปแต่ละชนิด มีการหาแหล่งช่องทางการจ�ำหน่ายด้วย
ตนเอง มีเพียงแผนที่จะพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวและเส้นทางสายวัฒนธรรม  
ที่จะกลายเป็นจุดช่องทางจ�ำหน่ายขายผลิตภัณฑ์ร่วมกัน

2.4	แผนการท�ำงาน
	 	 มแีผนในการเพิม่มลูค่าสนิค้า เช่น การน�ำผ้าทอ มาผลิตเป็น

เสือ้ผ้าส�ำเรจ็รูป โดยคงเอกลกัษณ์ลายผ้าไว้, ขนมข้าวกระยาค ูพฒันาบรรจภุณัฑ์
ให้สามารถบริโภคได้ง่าย และเก็บรักษาได้นานขึ้น, บรรจุภัณฑ์สินค้าปลาดู  
ให้สามารถส่งทางไกลได้ เป็นต้น

	 	 มีแผนจัดท�ำแผนที่การท่องเที่ยว สร้างเส ้นทางสาย
วัฒนธรรม/ร้านค้าชุมชน เนื่องจากเดิมมีพื้นที่ที่ท�ำตลาดนัดอยู่แล้ว จึงมีการ
จัดท�ำแผนที่เพื่อพัฒนาต่อยอดเพิ่มเติม 

	 	 ส่งเสริมพื้นที่ท่องเที่ยว “วิถีถิ่นสายน�้ำล�ำคลอง ย้อนวิถี
ชมุชนทีวั่ดฝ่ังคลอง” ให้เกดิการท่องเทีย่วตัง้แต่เช้าถงึค�ำ่ และพกัค้างคนื พร้อมทัง้
ปรับภูมิทัศน์ เล่าเรื่องราววิถีไทยพวน และการจัดกิจกรรมต่างๆ 

2.5	ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น อยู่ระหว่างการจัดท�ำแผนงาน

3.	ข้อจ�ำกัดและปัญหาในการท�ำเศรษฐกิจชุมชนฐานราก
3.1	 ในแต่ละกลุ่มอาชีพสินค้าแปรรูป จะต้องอาศัยความเชี่ยวชาญในการ

ผลิตเป็นอย่างมาก   
3.2	 จุดจ�ำหน่ายสินค้า หรือจุดแวะพักของนักท่องเที่ยวไม่เพียงพอ
3.3	 การท่องเทีย่วของทัง้ 4 ชุมชน ท่ีจะประสานความร่วมมอืกนั มนี�ำ้หนกั

หรือความมุ่งหวังของนักท่องเที่ยวไม่เท่ากัน 
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4.	ข้อเสนอแนะในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานราก
4.1	 กลุ ่มสินค้าปลาดูสมุนไพร เสนอให้มีการพัฒนาสูตรแปรรูปเป็น 

ข้าวเกรยีบปลาดู และร่วมมอืกบักลุม่ผูป้ระกอบการรายอืน่ เพือ่จดัท�ำ
เป็นชุดข้าวชาวไทยพวน ได้แก่ ข้าวจี่ไทยพวน ข้าวปุ้น (ขนมจีนน�ำ้) 
ข้าวหลาม ข้าวหมาก และข้าวเกรียบ

4.2	 กลุม่สนิค้าผ้าทอไทยพวน เสนอต่อหน่วยงานราชการ ทีจ่ะมกีารจดัสรร
งบประมาณสวัสดิการให้แก่เจ้าหน้าที่เป็นตัวเงิน เสนอแนะให้เปลี่ยน
เป็นผลติภณัฑ์ผ้าไทย การตดัชดุไทย หรอืสนิค้าจากผ้าไทย เพือ่จดัเป็น
สวัสดิการแก่เจ้าหน้าท่ี และกลุ่มผู้ประกอบการผ้าไทย ลายผ้าไทย 
ก็สามารถคงอยู่ได้ด้วย อีกทางเลือกหนึ่ง คือการขายผ้า (ผืน) แก่
หน่วยงาน และให้หน่วยงานน�ำไปแปรรูปตามความต้องการเองของ
หน่วยงานตนเอง

4.3	 กลุ ่มสินค้าขนมข้าวกระยาคูเสนอให้มีการแนะน�ำสรรพคุณเมื่อ 
รับประทานไปแล้ว ชูกลิ่นของข้าวที่เป็นวัตถุดิบหลักให้เด่นกว่ากล่ิน
ใบเตย 

4.4	 การพัฒนาในภาคการท่องเที่ยวให้เป็นที่รู้จัก และมีสิ่งอ�ำนวยความ
สะดวกแก่นักท่องเที่ยวอย่างเพียงพอ เหมาะสม

4.5	 การเชิดชูเอกลักษณ์ความเป็นไทยพวน ให้เป็นที่รู ้จัก โดยการ
ประชาสัมพันธ์โดยตรงหรือผ่านกลุ่มผลิตสินค้าต่างๆ ในเรื่องราว
ทิศทางเดียวกัน 

4.6	 กลุม่ผูท้�ำสนิค้าแปรรปู เสนอให้ประสานความร่วมมอืกบัทีพั่ก (โรงแรม 
รีสอร์ท ห้องพัก) เพื่อแลกเปลี่ยนน�ำเสนอกลุ่มผลิตภัณฑ์สินค้า และ
ที่พักต่อกลุ่มเป้าหมายของตน 
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เรื่องที่ 5 
ด้านการจัดการตลาดชุมชน

สภาองค์กรชุมชนต�ำบลหนองม่วง
จังหวัดสระแก้ว

1. ข้อมูลพื้นฐาน
	 ประเภท กลุ่มผู้ประกอบการร้านค้า ในตลาดชุมชน เพื่อจัดจ�ำหน่าย

สินค้า
	 สมาชิก ผู้ประกอบการร้านค้า 33 ซุ้ม แบ่งเป็นร้านค้าชุมชนหมู่ 11 

จ�ำนวน 11 ซุม้ และหมู ่5 จ�ำนวน ๒๒ ซุม้ ทัง้นีเ้ปิดกว้างให้ผูป้ระกอบการ
ร้านค้าสัญจรสามารถมาเช่าซุ้ม/แผงได้ตามความต้องการ 

	 พื้นที่ บริเวณหน้าถนนหมู่บ้านระหว่าง หมู่ 5 กับหมู่ 11
	 รายได้ ยอดรวมหมุนเวียนประมาณ 50,000 บาทขึ้นไป ต่อวัน
	 แนวคิดของการท�ำเศรษฐกิจชุมชนฐานราก ตลาดชุมชน อันเป็น

ศนูย์รวมของสนิค้าและผู้คน ท่ีจะกลายเป็นแหล่งพืน้ทีก่จิกรรมในการ
สื่อสารและปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน

	 เป้าหมายของการท�ำงาน การท�ำตลาดเพื่อรองรับสินค้าในชุมชน  
เกิดการค้าขายและปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของคนในชุมชน

	 จดุเริม่ต้นของการท�ำงาน เกดิจากการผลติสินค้าประเภทข้าวเกรียบ 
แล้วไม่มีหน้าร้านวางจ�ำหน่าย จึงได้น�ำมาวางจ�ำหน่ายบริเวณหน้า
องค์การบรหิารส่วนต�ำบลหนองม่วง แล้วได้รบัการตอบรบัเป็นอย่างดี 
ขณะเดยีวกนัได้รบังบประมาณสนบัสนนุจงึก่อรูปเป็นตลาดชมุชนขึน้ 

	 กลไกการท�ำงาน สถาบนัการเงนิต�ำบลหนองม่วงเป็นผูด้แูลรบัผดิชอบ 
	 การด�ำเนนิงานร่วมกบัหน่วยงานรฐั เกดิความขดัแย้งระหว่างหน่วยงาน

รัฐในท้องถิ่นกับภาคประชาชนในการท�ำงานร่วมกัน 
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	 แผนการท�ำงาน มแีผนขยายร้านค้าในพืน้ทีห่มู ่4 และหมู ่14 พร้อมทัง้
การจดักิจกรรมเพือ่ดงึดดูกลุม่พ่อค้าแม่ค้า รวมถงึลูกค้าให้แวะเวยีนมา
ที่ตลาดมากขึ้น

2.	ประสบการณ์การท�ำเศรษฐกิจชุมชนฐานราก
2.1	จดุเร่ิมต้นของการท�ำงาน ตลาดชมุชน หมู ่11 ต�ำบลหนองม่วง 

จัดตั้งขึ้นโดยใช้ค�ำว่า “ตลาดชุมชน” ได้อย่างสมบูรณ์เมื่อเดือนพฤศจิกายน  
ปี 2558 ที่ผ่านมา โดยจุดเริ่มต้นนั้น ได้เริ่มก่อเค้าโครงตั้งแต่ปี 2546 เกิดจาก
การรวมกลุ่มของกลุ่มแม่บ้านเพื่อแปรรูปข้าวเกรียบว่าวส�ำหรับวางจ�ำหน่าย 
แต่เมือ่ผลติออกมาแล้วกลบัไม่มทีีว่างจ�ำหน่ายหน้าร้านเป็นของตนเอง รวมท้ัง
ตลาดรองรับสนิค้าไม่เพยีงพอ ทางด้านหวัหน้ากลุม่แม่บ้านจงึได้ทดลองไปวาง
จ�ำหน่ายทีบ่รเิวณบรเิวณหน้าถนนหมูบ้่าน (ตลาดชมุชนในปัจจบุนั) ซ่ึงการวาง
จ�ำหน่าย ณ ที่ดังกล่าวได้ผลตอบรับในทางที่ดี จึงเป็นการขายสินค้า ณ ที่นั้น
เป็นประจ�ำเรื่อยมา และในขณะเดียวกันผู้ใหญ่บ้านหมู่ 5 ได้รับงบประมาณ
จากโครงการ SML จ�ำนวน 200,000 บาท จงึได้น�ำมาสร้างซุม้ขายของบรเิวณ 
ดังกล่าว ส่งผลให้มีความพร้อมในด้านสถานที่มากขึ้น 

ปี 2549 หวัหน้ากลุม่แม่บา้นได้เรียนรู้การจัดตัง้สถาบนัการเงนิเพือ่
จัดสวัสดิการให้แก่คนในชุมชน จึงได้จัดตั้งสถาบันการเงินต�ำบลหนองม่วงขึ้น 
โดยมีกลุม่คณะกรรมรวมกบัสมาชกิเริม่แรกจ�ำนวน 45 ครอบคลมุ 14 หมูบ้่าน 
ซึ่งถือเป็นสถาบันการเงินที่ประสบความส�ำเร็จ มีการรับเงินสมทบเป็นประจ�ำ
ทุกปี  

ต่อมาในปี 2558 สถาบันการเงินต�ำบลหนองม่วง ได้มีนโยบาย
สนบัสนนุให้ชาวบ้านประกอบอาชีพ จงึสนับสนุนทนุงบประมาณแก่ผูป้ระกอบ
อาชีพ ท�ำให้กลุม่ชาวบ้านมีเงนิทนุในการผลติมากขึน้ ขณะเดยีวกนัในปี 2558 
ได้รับงบประมาณจากโครงการเสริมสร้างขีดความสามารถของสถาบันพัฒนา
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องค์กรชุมชนจ�ำนวน 80,000 บาท จึงได้น�ำมาสร้างซุ้มขายของเพ่ิมเติมอีก  
11 ซุ้ม เพื่อสร้างตลาดในการรับรองสินค้า

2.2 	กลไกการท�ำงาน สภาองค์กรชุมชนต�ำบลหนองม่วงเป็น 
ผู้ด�ำเนินการ และสถาบันการเงินต�ำบลหนองม่วงเป็นแหล่งสนับสนุน และ 
รับผิดชอบดูแลตลาดชุมชน พร้อมทั้งมีหน่วยงานที่ให้การสนับสนุน ได้แก่ 
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ผู้ใหญ่บ้าน โรงเรียน เป็นต้น

2.3	การวางแผนการท�ำเศรษฐกิจชุมชนฐานราก รูปแบบการ
จัดท�ำร้านค้าในตลาด จะจัดท�ำเป็นซุ้มขายของ เนื่องจากมีความเป็นระเบียบ 
สามารถเคลื่อนย้ายได้ง่าย และสามารถกันแดดกันฝนได้เป็นอย่างดี โดยราคา
เช่าซุ้มจะอยู่ที่ 10 บาทต่อวัน ผู้ประกอบการร้านค้าจากต�ำบลอื่นๆ ก็สามารถ
น�ำสินค้ามาวางขายได้ แต่จะให้สทิธพิเิศษส�ำหรบัคนในชมุชนก่อน ทีจ่ะสามารถ
ขายในซุ้มได้ กรอบการบริหารจัดการดังต่อไปนี้

ซุ้มร้านค้าหมู่ 5 

	 จำ�นวน ๒๒ ซุ้ม

	 ตลาดในความรับผิดชอบ

ของหมู่บา้น (หมู่ 5)

	 รายได้จากการเช่าซุ้ม 

ซุ้มละ 10 บาท

ซุ้มร้านค้าหมู่ 11 

	 จำ�นวน 11 ซุ้ม

	 ตลาดในความรับผิดชอบของสถาบันการเงิน

ตำ�บลหนองม่วง

	 รายได้จากการเช่าซุ้ม ซุ้มละ 10 บาท 

(จำ�นวน 5 บาท สำ�หรับบำ�รุงรักษา อีก 5 บาท 

จัดสรรไว้สำ�หรับคณะทำ�งานที่ดูแลรักษา) 

นอกจากน้ีค่าใช้หลอดไฟ จะคิดเป็นหลอดละ 

5 บาท

	 ในกรณีตั้งซุ้มใหญ่เกินพื้นที่ สามารถ 

มาตั้งโต๊ะเองได้ แต่คิดค่าเช่าพื้นที่ที่เกิน

ออกมา 5-10 บาท

** แผงลอยเก็บตามขนาดแผง 5-10 บาท
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	 	 เป้าหมายของการท�ำงาน เป็นตลาดโดยธรรมชาต ิเพือ่การ
หมุนเวียนและสร้างรายได้ที่เพียงพอต่อการด�ำเนินชีวิตของคนในชุมชน

	 	 แหล่งต้นทุนการผลิต การบริหารจัดการตลาด เพื่อเป็นที่
วางจ�ำหน่ายสินค้าต่างๆ โดยเน้นเฉพาะสินค้าของคนในชุมชน ส่งผลให้การ
บริหารจัดการตลาดของคณะท�ำงานไม่ได้มุ ่งหวังที่จะให้ตลาดเป็นแหล่ง
จ�ำหน่ายสินค้าที่มีขนาดใหญ่ หรือเกิดการแข่งขันในการขาย ท�ำให้การลงทุน
เพื่อบริหารจัดการตลาดจึงมีจ�ำนวนไม่มาก มีการสร้างซุ้มเพื่อวางจ�ำหน่าย
สินค้า 11 ร้านค้า ซุ้มละ 10,000 บาท โดยงบประมาณในการลงทุนทั้งหมด 
ประมาณ 120,000 บาทเท่านั้น มีการสนับสนุนเงินทุนจากสถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน จ�ำนวน 80,000 บาท และสถาบันการเงนิต�ำบลหนองม่วง จ�ำนวน 
40,000 บาท

	 	 การตลาด และจ�ำหน่ายสินค้า/บริการ การค้าขายภายใน
ตลาด เป็นวงจรการตลาดตามธรรมชาติ เกิดการสื่อสารปฏิสัมพันธ์กันภายใน 
ระหว่างกลุม่พ่อค้าแม่ค้าด้วยกนัเอง หรอืระหว่างกลุม่พ่อค้าแม่ค้ากบัลกูค้า ซึง่
ส่วนใหญ่ก็เป็นคนในชุมชนด้วยกันท้ังสิ้น นอกจากนี้ในส่วนของรายได้ในการ
ค้าขายกลุ่มพ่อค้าแม่ค้านั้น พบว่าเฉลี่ยรายได้ของกลุ่มพ่อค้าแม่ค้าจะอยู่ถึง
วันละ 500 บาท ขึ้นไป

2.4	แผนการท�ำงาน แผนการตลาดนัดชุมชนต�ำบลหนองม่วง 
ปี 2561 มแีผนทีจ่ะปรบัปรงุและจดัระเบียบร้านค้าวางจ�ำหน่ายสนิค้าในตลาด
หมู่ 4 และหมู่ 14 แต่ยังไม่มีงบประมาณสนับสนุน 

2.5	ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ตลาดชุมชนต�ำบลหนองม่วงในพื้นที่หมู่ 5 
และ 11 ถือเป็นพื้นที่เศรษฐกิจชุมชนที่มีชีวิต สามารถคงอยู่ได้โดยไม่ต้อง
พึ่งพาหน่วยงานท้องถิ่น มีศักยภาพในการค้าขายหมุนเวียนกันเองภายในได้  
มรีายได้ที่เพียงพอต่อการเลี้ยงชีพ เกิดการปฏิสัมพันธ์ของคนในชุมชน โดย
ตลาดถือเป็นลานพื้นท่ีในการท�ำกิจกรรมร่วมกันของคนในชุมชนอีกแห่งหนึ่ง 
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และการคงอยูใ่นแบบวถิชีวีติชมุชนเรยีบง่ายด้วยความเป็นเอกลักษณ์ของต�ำบล 
ท�ำให้ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวจังหวัดได้น�ำเสน่ห์ของตลาดเข้าบรรจุใน 
เส้นทางการท่องเที่ยว เชื่อมโยงการท่องเที่ยวจังหวัดสระแก้ว

3.	ข้อจ�ำกัดและปัญหาในการท�ำเศรษฐกิจชุมชนฐานราก
3.1	 ปัญหาความขัดแย้งระหว่างแกนน�ำชาวบ้านและเจ้าหน้าทีห่น่วยงานรฐั

ในพื้นที่ ส่งผลให้การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐไม่เกิดขึ้น 
3.2	 ปัญหาด้านงบประมาณในการสนับสนุนจัดท�ำซุ้มร้านค้า

4.	ข้อเสนอแนะในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานราก
4.1	 ควรมีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานรัฐให้ลงตัว เพื่อใช้

ประโยชน์จากอ�ำนาจรัฐ
4.2	 การผลติสนิค้าให้น่าสนใจมคีวามน่าซือ้น่าขาย โดยค�ำนงึถงึความเป็น

สินค้าแบบชุมชนดั้งเดิม
4.3	 การเชื่อมโยงให้หน่วยงาน ปรับสภาพพื้นที่ทางกายภาพและภูมิทัศน์

ให้น่าดงึดดูมากขึน้ เกดิความสะดวกสบายในการซือ้ขายภายในตลาด 
4.4	 สนับสนุนให้กลุ่มสินค้าชุมชนที่น่าสนใจ ผลักดันสู่เส้นทางธุรกิจตลาด

ร้านค้าชุมชนขนาดใหญ่
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เรื่องที่ 6
ด้านการสร้างเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนฐานราก

ระดับจังหวัด จังหวัดระยอง

1.	ข้อมูลพื้นฐาน
	 รายชื่อเครือข่ายธุรกิจจังหวัดระยอง 

พื้นที่ ธุรกิจ
การเกษตร

ธุรกิจ 
การแปรรูป

ธุรกิจการ
ท่องเที่ยว

ตำ�บลหนองตะพาน  

ตำ�บลปากนำ�ประแส  

ตำ�บลเนินฆ้อ   

ตำ�บลบ้านนา   

ตำ�บลชากโดน  

ตำ�บลนิคมพัฒนา  

ตำ�บลสุนทรภู่  

ตำ�บลทางเกวียน   

ตำ�บลพังราด  

ตำ�บลละหาร  

** รายชื่อพื้นที่ต�ำบลจากโครงการเสริมสร้างขีดความสามารถของสถาบันพัฒนา

องค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ปี 2560
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	 สมาชิกในเครือข่าย ในภาพรวมของเครือข่ายขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
ทั้งระบบ ยังไม่สามารถระบุรายช่ือสมาชิกของกลุ่มได้อย่างเป็น
ทางการ แต่ในส่วนเครอืข่ายการท�ำงานพฒันาการท่องเทีย่วโดยชมุชน 
มจี�ำนวนสมาชกิทัง้สิน้ 24 คน จากตวัแทนพืน้ที ่12 ต�ำบล (ต�ำบลละ 
2 คน)

	 พืน้ท่ีการท่องเทีย่วโดยชมุชน ครอบคลมุ 12 ต�ำบล ในจงัหวดัระยอง
	 เป้าหมายการท�ำงาน การท�ำธุรกิจการท่องเที่ยวถือเป็นเครื่องมือที่

จะเพิ่มรายได้จากรายได้หลักของธุรกิจประเภทอื่น (ธุรกิจการเกษตร 
หรือธุรกิจการแปรรูป) เป็นเครื่องท่ีจะต้องต่อยอดให้สอดคล้องกับ
ต้นทุนของพื้นที่ที่มีอยู่

	 จุดเริ่มต้นของการท�ำงาน เกิดจากการรวมกลุ่มเพ่ือขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐแห่งหนึ่ง ซึ่งสามารถรวม
กลุ่มได้จากประเด็นการท�ำงานเรื่องการท่องเท่ียวโดยชุมชน จ�ำนวน
ตั้งต้น 12 ต�ำบล

	 กลไกการท�ำงาน จากตัวแทนสภาองค์กรชุมชนท้ัง 12 ต�ำบล เพื่อ
พัฒนาเศรษฐกิจ โดยมีเวทีระดับจังหวัดส�ำหรับการประชุม เพื่อ
วางแผนการท�ำงานร่วมกัน เฉลี่ยปีละ 6 ครั้ง 

	 การด�ำเนินงานร่วมกับหน่วยงานรัฐ หน่วยงานภาครัฐถือเป็น 
เป้าหมายหลักของการหาแหล่งทุนหรืองบประมาณ เพ่ือให้จังหวัดมี
งบประมาณส�ำหรับบริหารจัดการ และพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัด  

	 แผนการท�ำงานของเครือข่ายธรุกจิ การยกระดบัเครอืข่ายการท่องเทีย่ว
โดยชุมชน เป็นกลุ่มสมาคมการท่องเทีย่วโดยชมุชนระดบัจงัหวดั และ
เกิดแผนการท�ำงานอย่างเป็นระบบ
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2.	ประสบการณ์การท�ำเศรษฐกิจชุมชนฐานราก
2.1	จุดเริ่มต้นของการท�ำงาน ในปี 2558 เพื่อขอรับงบประมาณ

สนับสนุนเพ่ือท�ำโครงการพัฒนาพ้ืนที่เป็นแหล่งท่องเท่ียวโดยชุมชน ตัวแทน
คณะท�ำงานจาก 12 ต�ำบล จงึได้รวมกลุม่กนัเพือ่จดัรายงานขอรบังบประมาณ
ร่วมกัน โดยถือเป็นจุดเริ่มต้นครั้งส�ำคัญที่ท�ำให้เกิดการท�ำงานในลักษณะกลุ่ม 
เพือ่ขบัเคลือ่นเรือ่งการท่องเท่ียว ท่ีถือเป็นหน่ึงในประเดน็งานพฒันาเศรษฐกจิ
ของจังหวัด ปัจจุบันกลุ่มดังกล่าวยังคงท�ำงานขับเคล่ือนการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนต่อเนื่อง 

2.2	กลไกการท�ำงาน เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจทั้งระบบของจังหวัด 
ยังไม่มีรูปธรรมชัดเจน แต่มีเวทีระดับจังหวัดส�ำหรับการประชุม เพื่อวางแผน
การท�ำงานร่วมกนั เฉลีย่ปีละ 6 ครัง้ และมเีครอืข่ายการพฒันาการท่องเทีย่วโดย
ชมุชน หน่ึงในประเดน็งานเศรษฐกจิของจงัหวดัทีเ่หน็เป็นรปูธรรมชดัเจนทีส่ดุ 
กลไกการขับเคลื่อนจากสมาชิก 24 คน (ตัวแทนต�ำบลละ 2 คน) ครอบคลุม 
12 ต�ำบล มีนายชาติชาย เหลืองเจริญ (ตัวแทนต�ำบลเนินฆ้อ หรือที่รู้จักในชื่อ
มหาวิทยาลัยบ้านนอก “บ้านจ�ำรงุ”) เป็นประธานคณะท�ำงาน แต่ในอกีบรบิท
หนึ่งกลไกการท�ำงานได้ก่อตัวในแง่ของระบบพี่เลี้ยงโดยธรรมชาติ กล่าวคือ 
หากพืน้ทีใ่ดมหีน่วยงานเข้ามาประสานในพืน้ทีข่องตนเอง กจ็ะมกีารสอบถาม
แลกเปลี่ยนกับพื้นที่ที่ได้เคยมีหน่วยงานนั้นๆ ไปประสานแล้ว 

ส�ำหรับต�ำบลนิคมพัฒนา ที่ยังไม่มีการรวมกลุ ่มท�ำธุรกิจการ 
ท่องเที่ยวโดยชุมชน ได้วางแผนที่จะน�ำต้นทุนของต�ำบลมาพัฒนาเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยว และจะเข้าร่วมเป็นหนึ่งในสมาชิกเครือข่ายในอนาคต

ส่ิงทีส่มาชกิของเครอืข่ายการท่องเทีย่วโดยชมุชนได้รบั คอืการได้รบั 
การสนับสนุนจากคณะท�ำงานจังหวัดระยอง การให้ความรู้ในการธุรกิจการ
ท่องเที่ยว มีความเป็นพรรคพวกในการท�ำงานร่วมกัน การช่วยเหลือท�ำส่ือ
ประชาสัมพันธ์ เกิดการประสานการท่องเที่ยวเพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน์
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ร่วมกัน เช่น แหล่งท่องเที่ยวฝั่งน�้ำจืดกับแหล่งท่องเที่ยวฝั่งน�้ำเค็ม หรือแหล่ง
ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม เป็นต้น นอกจากนี้เกิดการรวมกลุ่มในการจ�ำหน่าย
สินค้าร่วมกัน เพื่อเพิ่มช่องทางการวางจ�ำหน่ายสินค้าร่วมกัน 

2.3 การวางแผนการท�ำเศรษฐกิจชุมชนฐานราก
	 	 เป้าหมายการท�ำงาน การท�ำธุรกิจการท่องเที่ยวถือเป็น

เครือ่งมอืทีจ่ะเพิม่รายได้ จากรายได้หลกัของธุรกจิประเภทอืน่ (ธรุกจิการเกษตร 
หรือธุรกิจการแปรรูป) เป็นเครื่องที่จะต้องต่อยอดให้สอดคล้องกับต้นทุนของ
พื้นที่ที่มีอยู่

	 	 แหล่งต้นทุนการผลิต ในภาพรวมการท�ำงานในระดับ 
เครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชน มีหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่คอย
ให้การสนับสนุนเรื่อยมา คือสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
สนับสนนุเรือ่งของการจดัเวทปีระชมุ และด้านงบประมาณ ส�ำนกัการท่องเท่ียว 
และกีฬาจังหวัดระยอง สนับสนุนเรื่องการศึกษาดูงานนอกพ้ืนที่ และด้าน 
งบประมาณ บริษัทประชารัฐรักสามัคคีจังหวัดระยอง สนับสนุนเรื่องการ
ประสานการท�ำงานเชงิธรุกจิ การปิโตรเลยีมแห่งประเทศไทย (ปตท.) สนบัสนนุ
ในเรื่องการจัดท�ำและวิเคราะห์ข้อมูล พร้อมทั้งจัดท�ำส่ือประชาสัมพันธ์ให้ 
นอกจากนีโ้รงงานอตุสาหกรรมในพืน้ที ่อาท ิโรงงานอตุสาหกรรมครสิตลั ได้จดั
ตั้งศูนย์การเรียนรู้ภายในโรงงานอุตสาหกรรม พร้อมเปิดเป็นสถานที่ให้บุคคล
ภายนอกเข้ามาเยี่ยมชมได้ เป็นต้น 

	 	 EEC ระเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก จังหวดัระยอง 
เป็นหนึง่ในพืน้ทีท่ีจ่ะได้รบัผลกระทบจากโครงการดงักล่าวอย่างแน่นอน ดงันัน้
ผลกระทบทีเ่กดิขึน้และคาดการณ์ว่าจะเกดิขึน้ในเชงิลบ พบว่า ด้านสิง่แวดล้อม 
จะเกดิปัญหามลพษิเพิม่สงูขึน้ เกดิสภาวะขาดแคลนน�ำ้ และแหล่งน�ำ้เนือ่งจาก
เส้นทางคมนาคมบางเส้นสร้างทบัพืน้ทีร่บัน�ำ้ฝน ด้านประชากร คาดการณ์ว่า
ประชากรจากนอกพื้นที่จะเข้ามาอยู่อาศัยมากขึ้น ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดปัญหา
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อาชญากรรม หรอือบัุตเิหตตุามมาได้ แต่หากมองผลกระทบในเชงิบวก พบว่า 
ด้านประชากรที่เข้ามาอยู่อาศัยนั้นจะส่งผลให้คนในชุมชนมีโอกาสจ�ำหน่าย
สนิค้าและบรกิารได้มากข้ึน ด้านเศรษฐกจิการค้า จะเติบโตและมคีวามสะดวก
ในเรือ่งของเส้นทางเข้าถงึแหล่งซือ้ขายของชมุชนได้ง่ายและรวดเรว็ขึน้ เป็นต้น

2.4	แผนการท�ำงานของเครือข่ายธุรกิจ การยกระดับเครือข่าย
การท่องเทีย่วโดยชมุชน เป็นกลุม่สมาคมการท่องเทีย่วโดยชมุชนระดบัจงัหวดั 
และเกิดแผนการท�ำงานอย่างเป็นระบบ กล่าวคือเมื่อรวมกลุ่มเป็นสมาคม
แล้วจะมีการเรียกเก็บค่าสมาชิกรายปี เพื่อให้มีงบประมาณเพิ่มเติมในการจัด
เวทีการประชุม และเกิดความรู้สึกในการเป็นเจ้าของร่วม เมื่อเสียค่าใช้จ่าย 
ร่วมกันแล้ว

ส่วนในความคาดหวงัจากสมาชกินัน้ กลุม่สมาชกิต้องการให้สมาคม
หรือกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวในปัจจุบันมีแหล่งเงินทุนส�ำหรับกู้ยืมพัฒนา
สถานที่หรือเรื่องที่เกี่ยวข้องกับระบบเศรษฐกิจในระดับพื้นที่ มีแผนเชื่อมโยง
สินค้าแต่ละต�ำบลที่ชัดเจนและมีเป็นแผนในเชิงธุรกิจ สร้างรายได้ได้อย่าง
แท้จริง มีแหล่งข้อมูลไอทีที่สามารถสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ เพื่อแสดงให้เห็น 
ข้อมูลในทุกมิติ พร้อมท้ังการผลักดันให้สมาชิกหรือกลุ่มสมาคม เกิดการ 
รวมกลุ่มขอพ้ืนที่สนามบินขายสินค้าแบบปลอดภาษี และที่ส�ำคัญที่สุด คือ 
การพัฒนาศักยภาพสมาชิกของสมาคม 

2.5	ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น อยู่ระหว่างการจัดท�ำแผนงาน

3.	ข้อจ�ำกัดและปัญหาของการท�ำเศรษฐกิจชุมชนฐานราก
3.1	 การอนมุตัหินงัสอืรบัรองขอใช้พืน้ที ่เพือ่จดัท�ำเป็นแหล่งท่องเทีย่วของ

หน่วยงานรัฐ เมื่อท�ำหนังสือขอรับรองไปแล้ว กลับไม่มีหนังสืออนุมัติ
รับรองที่ชัดเจน (บางพื้นที่)
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3.2	 คนท�ำงานในพื้นที่ (บางพื้นที่) ไม่ให้ความส�ำคัญหรือความร่วมมือใน
การสนบัสนนุการท�ำงานของสภาองค์กรชมุชน ทีจ่ะขบัเคลือ่นประเดน็
งานพัฒนาต่างๆ 

3.3	 ผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของนโยบายต่างๆ  
ส่งผลให้คนในพื้นที่เองต้องเกิดการปรับตัวอย่างรู้เท่าทัน และมีคน 
กลุ่มหนึ่งที่ยังไม่ตระหนักถึงสถานการณ์ที่เกิดขึ้น

4.	ข้อเสนอแนะในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานราก
4.1	 สนับสนุนให้เกิดการจัดเก็บค่าสมาชิกของเครือข่าย เพ่ือให้มี 

งบประมาณเพิ่มเติมในการจัดเวทีการประชุม และเกิดความรู้สึกใน
การเป็นเจ้าของร่วม เมื่อเสียค่าใช้จ่ายร่วมกันแล้ว

4.2	 ผลกระทบจากความเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วของนโยบายต่างๆ ควร
มองทัง้ทางบวกและทางลบ เพือ่วเิคราะห์หาโอกาสในการสร้างรายได้
จากผลกระทบนั้นๆ   

4.3	 การพัฒนาศักยภาพคน ให้มีความมั่นใจ และมีส่วนร่วมวางแผน 
การพัฒนาอย่างสร้างสรรค์

4.4	 การพัฒนาในระดับพื้นที่ จนน�ำไปสู่ความสามารถที่จะบริหารจัดการ
ตนเองได้

4.5	 สร้างระบบการผลิตของชุมชนที่ได้มาตรฐาน 
4.6	 เกิดการวางระบบของการอยู่ร่วม มีกฎกติกา มีความรู้สึกเป็นเจ้าของ

ร่วมกัน และมีระบบสวัสดิการแก่สมาชิก



จากการด�ำเนินกิจกรรมลงพื้นท่ีจัดเวทีกิจกรรมถอดบทเรียน และ
ท�ำแผนพฒันาเชิงธรุกจิ จากพืน้ทีต่วัอย่าง 6 พืน้ที ่ครอบคลมุในภาคกรงุเทพฯ
ปริมณฑลและตะวันออกของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
ทางคณะท�ำงานฯ ได้เรียนรู้ แลกเปลี่ยน และน�ำมาสู่การวิเคราะห์เพื่อสรุป
บทเรียนได้ดังนี้

ประการที่หนึ่ง การก่อเกิดเศรษฐกิจชุมชนฐานรากจาก 6 พื้นที่
ตัวอย่าง พบว่ากระบวนการเกิดระบบเศรษฐกิจโดยชุมชนมาจาก

ประการแรก เกดิจากความเคลือ่นไหวของชมุชนต่อสถานการณ์ใด
สถานการณ์หนึง่ กล่าวคอืการเปลีย่นแปลงของพืน้ทีเ่พือ่จะต้ังรบัหรอืผลกัดัน
ในเชิงรุก ให้เกิดการรวมกลุ่มท�ำงานและอาการตื่นตัวทางเศรษฐกิจที่จะมีผล
ต่อคนในชุมชน 

ประการทีถ่ดัมา ความดัง้เดมิของวฒันธรรมท้องถิน่ทีส่บืทอดกนัมา
ตามล�ำดับเวลา จนถูกผนวกเข้ากับระบบเศรษฐกิจของชุมชน 

ประการสุดท้ายเกิดจากแรงสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ทั้ง

บทเรียนและข้อค้นพบ 
จากพื้นที่ตัวอย่าง

ส่วนที่ 4



50 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเชื่อมโยงแผนพัฒนาเศรษฐกิจพื้นที่รูปธรรม 
การถอดบทเรียน และจัดท�ำแผนพัฒนาเชิงธุรกิจ ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตะวันออก ประจ�ำปี 2560

ด้านการสนับสนุนงบประมาณ องค์ความรู้ หรือโครงการกิจกรรม จนเกิดเป็น 
ผลงานทางเศรษฐกิจ ที่ชุมชนสามารถขับเคลื่อนต่อได้ในเวลาต่อมา

ประการที่สอง ความแนบแน่นของกลุ่มเศรษฐกิจชุมชนฐานราก
จาก 6 พื้นที่ตัวอย่าง พบว่าความแนบแน่นการท�ำงาน ไม่ได้หมายถึงคนที่
เข้ามาท�ำงาน หรือสมาชิกของกลุ่ม แต่เป็นระบบความคิดที่ถูกจัดระเบียบ
ทางความคิดในทิศทางเดียวกัน การด�ำเนินการทางเศรษฐกิจของชุมชนโดยมี
แนวคิด มีเป้าหมาย และรู้ถึงคุณค่าของระบบการท�ำงานเป็นกลุ่มและการท�ำ
เศรษฐกิจชุมชนอย่างเข้าใจ   

ประการทีส่าม การสะสมทนุในการพฒันาเศรษฐกจิชมุชนฐานราก
จาก 6 พืน้ทีต่วัอย่าง พบว่าเศรษฐกจิชมุชนฐานรากเริม่จากการรวมกลุม่ สร้าง
กลุ่มเศรษฐกิจของตนมาก่อน มีการสร้างกติกาขึ้นในกลุ่ม มีการแบ่งสรรเงิน
จ�ำนวนหนึ่งจากก�ำไรของกลุ่มเข้าสู่กองทุนเงินออม เพ่ือเป็นทุนทรัพย์ของ
การท�ำงานของกลุ่มต่อไป ซึ่งทั้ง 6 พื้นที่มีกองทุนเงินออกเป็นของตนเอง และ 
มรีะบบจัดเก็บเงินทีช่ดัเจน และเมือ่มกีารสนบัสนนุจากหน่วนงานภาครฐัหรอื
เอกชน จึงสามารถเกิดพลังทางเศรษฐกิจมากยิ่งขึ้น

ประการที่สี่ ความเข้าใจการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากจาก 
6 พื้นที่ตัวอย่าง พบว่าแนวคิดของแกนน�ำในพื้นที่ทั้ง 6 นอกจากการพยายาม 
สร้างรายได้และคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนของชุมชนแล้ว ยังเข้าใจถึงความเกี่ยวพัน 
ของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากกับระบบเศรษฐกิจของสังคมและ 
ประเทศด้วย	

ประการที่ห้า สภาองค์กรชุมชน กลไกท่ีช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ชุมชนฐานรากจาก 6 พื้นที่ตัวอย่าง พบว่า ทั้ง 6 พื้นที่ มีกลไกในการท�ำงาน
โดยส่วนใหญ่ก็คือประชาชนในพื้นท่ีน้ันเอง โดยบางพื้นที่ก็ผนึกพลังการ
ท�ำงานโดยการรวมกลุ่มเฉพาะข้ึน ด้วยบูรณาการเชื่อมโยงการท�ำงานร่วม
กับสภาองค์กรชุมชน หรือเป็นกลุ่มคณะท�ำงานเดียวกัน ในบางพื้นที่ก็ได้ใช้
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โอกาสทีม่สีภาองค์กรชมุชนมาเป็นต้นทนุขบัเคลือ่นงานเศรษฐกจิอย่างจริงจัง  
เปิดเวทกีลางเพือ่แลกเปลีย่น วางแผนงานอย่างเป็นระบบ และในบางพ้ืนท่ีเอง
กใ็ห้สภาองค์กรชมุชนอยูใ่นฐานะของเครือ่งมอืประสานเชือ่มโยงกบัหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนอื่นๆ

ประการที่หก เศรษฐกิจชุมชนมีชีวิต หรือระบบเศรษฐกิจของ
ชุมชนที่สามารถจัดการตนเองได้ กล่าวคือความสามารถในการคงอยู่แม้จะ 
ไม่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นใด อาทิ ระบบเศรษฐกิจชุมชนของ
ต�ำบลหนองม่วง ถือเป็นระบบเศรษฐกิจมีชีวิตที่ไม่ต้องพึ่งพาหน่วยงานในการ
ท�ำงาน สามารถค้าขาย หมุนเวียนกันเองภายในได้ มีรายได้ที่เพียงพอต่อการ
เลี้ยงชีพ มีการปฏิสัมพันธ์ของคนในชุมชน โดยมีตลาดเป็นลานพื้นที่ในการ
ท�ำกิจกรรมร่วมกันอีกแห่งหนึ่ง การสนับสนุนการค้าขายระหว่างกัน และการ 
คงอยู่ในแบบวิถีชีวิตชุมชนแบบเรียบง่าย เป็นต้น

ประการที่เจ็ด พลังขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานราก
จาก 6 พื้นที่ตัวอย่าง พบว่าชุมชนได้พยายามใช้ความสัมพันธ์ในชุมชน ความ
ภาคภูมิใจในวิถีชีวิต วัฒนธรรม และทุนทางสังคมต่างๆ ในชุมชนมาใช้
ประโยชน์ และเป็นพลังขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน

ประการที่แปด แกนน�ำในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากจาก 
6 พื้นที่ตัวอย่าง พบว่าการจัดการกับความสัมพันธ์ระหว่างงานภายในกลุ่ม  
ชุมชนกับงานของสังคมได้อย่างลงตัว มีผลต่อการสร้างความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจชุมชนฐานราก





5.1	ข้อเสนอแนะต่อการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิฐานรากในชมุชน

1.	 ด้านการเกษตร พื้นที่ที่เพาะปลูกพืชผลอินทรีย์ หากอยู่ใน
บริเวณใกล้เคียงกับพืชเคมี และมีความจ�ำเป็นในการสร้างแนวกั้นชนระหว่าง
พืชเคมีกับพืชอินทรีย์นั้น ควรมีมาตรการที่ให้การสร้างแนวกั้นชนพืชเคมีนั้น
เป็นความรบัผดิชอบของเจ้าของพืน้ท่ีพชืเคม ีเพือ่ไม่ให้งบประมาณในการใช้จ่าย
เป็นภาระของผูท้ีป่ลกูพชือนิทรย์ี โดยจดัท�ำเป็นข้อตกลงชมุชน หรือเสนอเป็น
นโยบายภาครัฐ

2.	 ด้านการเกษตร ควรมีการจัดท�ำแผนในกรณีหากมีพืชผลผลิต
ตกค้าง เพื่อไม่ให้สูญเสียผลผลิตโดยปราศจากรายได้ และควรวางแผนหา
แนวทางในจัดท�ำผังการผลิตโดยกลุ่มเกษตรกรเป็นผู้เสนอขายต่อตลาดบ้าง 
มิใช่การก�ำหนดจากทางตลาดเพียงฝ่ายเดียว รวมทั้งตลอดการท�ำงานควรมี
การจัดท�ำข้อมูลที่เป็นระบบและถี่ถ้วนมากขึ้น 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ชุมชนฐานราก

ส่วนที่ 5



54 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเชื่อมโยงแผนพัฒนาเศรษฐกิจพื้นที่รูปธรรม 
การถอดบทเรียน และจัดท�ำแผนพัฒนาเชิงธุรกิจ ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตะวันออก ประจ�ำปี 2560

3.	 ด้านการท�ำตลาดชุมชน ส่งเสริมให้เกิดแผนงานที่เชิดชูความ
เป็นชุมชนของตนเองให้เด่นชัด น�ำคุณค่าของทรัพยากรท้องถิ่น วัฒนธรรม
ประเพณี และวิถีชีวิตของความเป็นชุมชน มาเป็นเครื่องมือในการสร้างมูลค่า
รายได้

4.	 ด้านการเกษตรทางเลือก ส่งเสริมให้เกิดพลังศักยภาพพื้นที่ 
ในการท�ำเกษตรทางเลือก กล่าวคือการขยายเครือข่ายสมาชิกให้เข้ามาอยู่ใน
กลุ่มมากขึ้น และร่วมกันพัฒนาการท�ำงานต่อไป  

5.	 ด ้านการแปรรูปสินค ้าภูมิป ัญญาท้องถ่ิน ควรน�ำชุด
ประสบการณ์ความเชี่ยวชาญของการผลิต มาถอดเป็นหลักสูตรกรรมวิธีการ
ท�ำมาตรฐานกลาง 

6.	 ด้านการแปรรูปสินค้าภูมิปัญญาท้องถิ่น สนับสนุนให้
ผลิตภัณฑ์สินค้าต่างๆ สร้างคุณค่าให้เป็นที่ยอมรับด้วยของตัวเอง และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สินค้าให้ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการขาย

	
5.2 ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานในระดับนโยบาย 

1.	 สถาบนัพฒันาองค์กรชมุชน ควรถอืเอาการยกระดับเศรษฐกจิ
ชุมชนฐานรากของแต่ละชุมชนขึ้นเป็น “ระบบเศรษฐกิจชุมชนฐากราก” ที ่
เคียงข้างกับระบบเศรษฐกิจฐานหลัก และส่งเสริมให้ชุมชนสร้างเศรษฐกิจ
ชุมชนฐานราก คู่ขนานกับการสร้างชุมชนเข้มแข็ง จัดการตนเอง  

2.	 สถาบนัพัฒนาองค์กรชมุชน ควรสนบัสนนุงบประมาณส�ำหรับ
ศึกษาวจิยัเชงิลกึ เนือ่งจากประเดน็งานด้านเศรษฐกจิเป็นเร่ืองราวทีเ่กีย่วข้อง
กับปากท้อง ซึ่งเมื่อศึกษาแล้วจะได้รับรู้ถึงศักยภาพของชุมชนที่จะจัดการ
ตนเองได้ในอนาคต ในมมุมองของเศรษฐกจิสูภ่าพความเป็นอยูข่องชมุชนต่อไป 
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3.	 สถาบนัพฒันาองค์กรชมุชน ควรส่งเสริมศกัยภาพการท�ำงาน
ของสภาองค์กรชุมชนให้มีประสิทธิภาพในการท�ำงาน โดยเกิดประสิทธิผล 
ให้เห็นเป็นรูปธรรม

4.	 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ควรประชาสัมพันธ์บทบาท 
การท�ำงานของสภาองค์กรชุมชนให้เป็นที่รับทราบแก่หน่วยงานต่างๆ เพื่อให้
ในเวลาต่อมาเมือ่สภาองค์กรชมุชนต้องประสานการท�ำงานต่างๆ ด้วยตนเองแล้ว 
จะได้รับการยอมรับและเป็นที่น่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น
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ภาค
ผนวก

แนวทางการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานราก



58 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเชื่อมโยงแผนพัฒนาเศรษฐกิจพื้นที่รูปธรรม 
การถอดบทเรียน และจัดท�ำแผนพัฒนาเชิงธุรกิจ ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตะวันออก ประจ�ำปี 2560

1)	 การใช้พื้นท่ีต�ำบลเป็นตัวต้ังในการพัฒนาโดยมีเป้าหมาย 
ยทุธศาสตร์ ในการสร้างระบบเศรษฐกจิและทนุชมุชนฐานรากด้วยหลกัปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง

2)	 รวมกลุ่ม และพัฒนาศักยภาพแกนน�ำ ในระดับพื้นที่ชุมชน 
ต�ำบล อ�ำเภอ จังหวัด การรวมกลุ่มเพื่อสร้างพลังในการท�ำงานร่วมกันตั้งแต่ 
การผลิต แปรรูป และการตลาด ให้มีความสามารถที่จะเจรจาต่อรองและ
ประสานงานทั้งภายในและภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ

3)	 การจัดการทุนชุมชน ได้แก่ (1) ทุนชุมชนที่เป็นทุนการเงิน 
เช่น กลุ่มออมทรัพย์เพ่ื่อการผลิต กองทุนโครงการแก้ไขปัญหาความยากจน 
(กข.คจ.) กองทุนหมู่บ้านและชุมชน (กทบ.) (2) ทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เช่น ความอุดมสมบูรณ์ของดิน น�้ำ ป่า การมีแหล่งท่องเที่ยวตาม
ธรรมชาติ (3) ทุนวัฒนธรรมและสังคม กลุ่มองค์กรต่างๆ ในชุมชน ทักษะและ
ความสามารถในการผลิตการจัดการและอื่นๆ และ (4) ทุนมนุษย์ ที่หมายถึง  
นักคิด/นักปฏิบัติ ท่ี่มุ ่งเน้นพัฒนาชุมชนสู่ความเข้มแข็ง มีความเป็นผู้น�ำ  
ความเสยีสละ ปราชญ์ ชมุชน ท่ี่สะสมภมูปัิญญา พร้อมเรยีนรูส้ิง่ใหม่ๆ รอบด้าน
น�ำมาพัฒนาตนเอง เพื่อนบ้าน ส่วนรวม

4)	 สร้างกลไกการขับเคลื่อนในแต่ละระดับ (ประเทศ จังหวัด 
อ�ำเภอ ต�ำบล และชุมชน)

	 มีการก�ำหนดตัวแทนในแต่ละระดับร่วมกับหน่วยงานภาคี
	 การเข้าถึงปัจจัยการผลิต ท้ังด้านทรัพยากรและโอกาส  

ในการเข้าถึงแหล่งทุน
	 วางเป้าหมาย และก�ำหนดแผนการในการขบัเคล่ื่อนการพฒันา 

เศรษฐกิจฐานรากร่วมกัน
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	 จัดท�ำแผนพัฒนาด้านต่างๆ เช่น แผนการพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานการผลิต แผนการจัดระบบการกระจายสินค้า 
แผนการสร้างพื้นที่ทางการตลาด การเพิ่มรายได้การลด 
หนี้สิน การมีคุณภาพชีวิตที่ดี การมีสิ่งแวดล้อมที่ดี เป็นต้น

5)	 พัฒนาระบบข้อมูล องค์ความรู้ ทั้งความรู้ นโยบาย กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อการส่งเสริมความรู้ในการผลิตและพัฒนาเพื่อสร้างประโยชน์ 
ต่อยอดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานราก

6)	 การพัฒนาระบบตลาด การวางแผนให้เกิดการพัฒนาแบบ
บรูณาการ ตัง้แต่การวเิคราะห์ตลาดไปจนถงึช่องทางในรปูแบบต่างๆ และการ
ขยายช่องทางการตลาด

7)	 การสื่อสาธารณะ เพื่อส่งเสริมความภาคภูมิใจภูมิปัญญาและ 
ความเป็นชุมชน ตัวผลิตภัณฑ์และบริการที่ชุมชนมีอยู่ คนในชุมชนมีส่วนร่วม 
ในการสร้างความยอมรบัโดยเป็นผูบ้รโิภคและใช้สนิค้าทีผ่ลติได้ การช่วยสร้าง 
การยอมรับในตราสินค้า (การสร้างแบรนด์ : Branding) และหาช่องทาง 
การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อท้องถิ่นและสื่อระดับประเทศ

8)	 การบรหิารจดัการ ครอบคลมุทัง้ระบบ และการบรหิารความเสีย่ง 
ต่อกระบวนการกลไกการขับเคลื่อนการท�ำงานร่วมกันในทุกระดับ

กระบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก ระดับต�ำบล
1)	 สร้างความชดัเจนการพัฒนาเศรษฐกจิฐานรากในระดบัพืน้ที่ 

พัฒนาคน กลุ่มองค์กร เครือข่าย และพัฒนากระบวนการท�ำงานร่วม โดย 
1.1	 ส�ำรวจข้อมูลทั้งในระดับครัวเรือน และกลุ่มน�ำไปสู่การ 

จัดท�ำระบบ ฐานข้อมูลท้ังในระดับครัวเรือนสมาชิกและ
ระดับกลุ่มที่มีระบบข้อมูลถูกต้องครบถ้วน และชุดความรู้
ของชุมชนที่สามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้ 
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1.2	 น�ำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ศักยภาพ ปัญหา ทุนด้านต่างๆ 
ของชุมชน น�ำสู่การท�ำแผนชีวิตชุมชน/แผนแม่บทชุมชน 
สูก่ารจดัท�ำแผนพฒันาต�ำบลทกุมิต ิและมกีารทบทวนทกุปี 

1.3	 จดัท�ำแผนชวีติชมุชนและแผนแม่บทชมุชน โดยวางเป้าหมาย
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่มาจากการมีส่วนร่วมของ
คนในชุมชน ครอบคลุมด้านปัจจัยสี่ และน�ำแผนไปปฏิบัติ
เพื่อการพัฒนาคน พัฒนาอาชีพ พัฒนาสวัสดิการ ให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในชุมชนได้ 

1.4	 จัดท�ำแผนพฒันาต�ำบลทกุมติ ิ(สงัคม วฒันธรรม ประเพณี 
การเมอืง ฯลฯ) ทีเ่หน็แผนด้านการพัฒนาเศรษฐกจิฐานราก
อย่างชัดเจน 

1.5	 น�ำแผนไปสู่การปฏิบัติ เช่น มีการผลิต แลกเปล่ียนหรือ
แบ่งปัน ปัจจัยการผลิต/ผลผลิต และหรือเชื่อมโยงปัจจัย
การผลิต/ผลผลิตกับตลาดภายนอกได้

2)	 สร้างกลไกการท�ำงานในระดบัต�ำบล ให้เป็นกลไกการจดัการร่วม 
ที่เป็นศูนย์กลางการซื้อขาย/รวบรวม/กระจายสินค้า เชื่อมโยงการตลาดและ 
เจรจาทางการค้าทัง้ในระดบัชมุชน ต�ำบล และจงัหวดั โดยอาจใช้ระบบสหกรณ์ 
รวมถึงมีข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาด โดยมี
ความชัดเจนของกลไกร่วมในการท�ำงาน เช่น 

2.1	 พัฒนากลไกการจัดการร่วมที่เป็นศูนย์กลางการซื้อขาย/
รวบรวม/กระจายสนิค้า และเชือ่มโยงการตลาดและเจรจา
ทางการค้า ท้ังในระดับชุมชน ต�ำบล และจังหวัด โดย
อาจใช้ระบบวิสาหกิจชุมชนรวมถึงมีข้อมูลเพื่อสนับสนุน 
การพัฒนาระบบการผลิตและการตลาด 
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2.2	 สร้างกองทนุระดบัต�ำบลทีเ่ป็นนติิบคุคล และคนในต�ำบล
เป็นเจ้าของ (กองทนุระดบัต�ำบล หมายถงึ การบรูณาการ
ทุนในระดับพื้นที่ต�ำบลที่อาจท�ำหน้าที่แตกต่างกัน แต่มี
ความเข้าใจในการท�ำงานและมีข้อมูลภาพรวมของกลุ่ม
ต่างๆ หรือมีการลงหุ้นร่วมในนามของกลุ่ม หรือการมี
ธนาคารของคนในต�ำบลเป็นธนาคารกลางของชุมชนเพื่อ
จัดการการเงินทั้งระบบร่วมกัน

3)	 มีการเชื่อมโยงเครือข่ายระดับต�ำบล โดย 
3.1	 เชื่อมโยงกลุ่มการผลิต การแปรรูปและการบริการใน

ชุมชน เป็นเครือข่ายระดับต�ำบล (เพื่อแลกเปลี่ยนสินค้า 
ความรู้ การต่อรองฯลฯ) 

3.2	 เชื่อมโยงกลุ่ม/เครือข่ายการผลิต การแปรรูปและการ
บรกิารเป็นเครอืข่ายระหว่างต�ำบล (คลสัเตอร์) หนนุช่วยกนั

4)	 การเชื่อมโยงระดับต�ำบล และจัดความสัมพันธ์ให้เกิดการ 
ขับเคล่ื่อนร่วมในระดับจังหวัด

ระดับจังหวัด 
1)	 สร้างวาระการขับเคล่ือนขบวนภาคชุมชนและประชาสังคม 

เอกชนของขบวนจังหวัด เรื่องเศรษฐกิจฐานราก จัดท�ำแผนพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจฐานราก ซึ่งอาจประกอบด้วย 

1.1 แผนปฏิบัติการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของภาคชุมชน
ระดับจังหวัด 

1.2	 แผนปฏบิตักิารร่วมของภาคชมุชนกบัหน่วยงานภาครีะดบั
ต�ำบล อ�ำเภอ 
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1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากระดับจังหวัดที่มาจาก
กระบวนการมส่ีวนร่วมระหว่างชมุชน และหน่วยงานภาคี 
ในแต่ละประเดน็งานจากฐานการผลติ อาชพีทีห่ลากหลาย
และครอบคลุมทุกประเด็นงาน/คลัสเตอร์ (ท่องเที่ยวโดย
ชุมชน การผลิต การแปรรูป ประมง ผลไม้ ฯลฯ) 

1.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากระดับจังหวัดที่สามารถ 
ตอบสนองต่อการฟื้นฟู พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชนท้องถิ่น 

1.5	 แผนพฒันาสาธารณปูโภคพืน้ฐาน ทีเ่ป็นแผนทีเ่กดิขึน้จาก
การมส่ีวนร่วมของชมุชนท้องถิน่โดยเปิดเผย โปร่งใส และ
ตอบสนองต่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

2)	 การพัฒนากลไกการขับเคลื่อนในระดับจังหวัด 
2.1	 มกีลไกร่วมในการพฒันาระบบเศรษฐกิจฐานรากในระดับ

จังหวัดท่ีประกอบด้วยภาคชุมชน ภาครัฐ ภาคเอกชน  
ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

2.2	 มีกลไกที่มีคุณภาพ โดยชุมชนสามารถมีส่วนร่วมได้อย่าง
เท่าเทียม

2.3	 มีตัวแทนจากองค์กรชุมชนในพื้นที่ที่มาจากประเด็น
งานหรือฐานการผลิตท่ีหลากหลาย (เช่น กลุ่มการผลิต  
กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชน ผู้ประกอบการชุมชน) และ
เข้าร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของจ�ำนวนองค์ประกอบ
ของกลไกการจัดแผนงานภาพรวมการขับเคล่ือน และ 
การเชื่อมโยงขบวนประเด็นเป็นภาพรวมของจังหวัด
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สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

4)	 การเชือ่มโยงความเป็นเครอืข่าย เศรษฐกจิฐานรากของชมุชน  
เช่น การผลิต แปรรูป ท่องเที่ยวโดยชุมชน สถาบันการเงินชุมชน ประมง ฯลฯ 

5)	 การจัดระบบการบรหิารข้อมลู การจดัการความรู ้และการสือ่สาร 
สาธารณะ

รูปแบบ คลัสเตอร ์การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน



64 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเชื่อมโยงแผนพัฒนาเศรษฐกิจพื้นที่รูปธรรม 
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รูปแบบ คลัสเตอร์ การผลิตแบบวิถีเกษตรอินทรีย์

รูปแบบ คลัสเตอร์ การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยการแปรรูป
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รูปแบบ คลัสเตอร ์การพัฒนาช่องทางการตลาด
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ด้านการท�ำเกษตรอินทรีย์ สภาองค์กรชุมชนต�ำบลเขาไม้แก้ว
จังหวัดปราจีนบุรี

“ปกป้องแหล่งความมั่นคงทางอาหาร สืบสานภูมิปัญญาอาหารพื้นถิ่น 
สร้างคุณค่าดินด้วยเกษตรอินทรีย์ คุณภาพชีวิตดีสู่วิถีพึ่งตนเอง”
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ด้านการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน (ตลาดน�้ำสองคลองวัดตลิ่งชัน) 
สภาองค์กรชุมชนเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร

“สายน�้ำน�ำชีวิตสู่เศรษฐกิจตลิ่งชัน  
มหัศจรรย์เวนิสตะวันออก บางกอกเมือง 3 กรุง”
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ด้านการท�ำเกษตรทางเลือก (ศาสตร์พระราชา)  
สภาองค์กรชุมชนต�ำบลบึงกาสาม จังหวัดปทุมธานี

“น้อมน�ำศาสตร์พระราชา สืบสานภูมิปัญญาวิถีชาวนาไทย”
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สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)
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ด้านการแปรรูปด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น
สภาองค์กรชุมชนเทศบาลต�ำบลเกาะหวาย จังหวัดนครนายก

“ปลาดูข้าวกระยาคูรสเลิศ ชูเชิดภูมิปัญญาท้องถิ่น  
กินเที่ยวงานบุญข้าวจี่ สืบสานวิถีชาวไทยพวน”
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74 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเชื่อมโยงแผนพัฒนาเศรษฐกิจพื้นที่รูปธรรม 
การถอดบทเรียน และจัดท�ำแผนพัฒนาเชิงธุรกิจ ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตะวันออก ประจ�ำปี 2560

ด้านการจัดการตลาดชุมชน
สภาองค์กรชุมชนต�ำบลหนองม่วง จังหวัดสระแก้ว

“ตลาดชุมชน โดยชุมชน คนหนองม่วง สร้างเศรษฐกิจฐานราก”



75เศรษฐกิจและทุนชุมชนฐานรากโดยสภาองค์กรชุมชน
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)



76 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเชื่อมโยงแผนพัฒนาเศรษฐกิจพื้นที่รูปธรรม 
การถอดบทเรียน และจัดท�ำแผนพัฒนาเชิงธุรกิจ ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตะวันออก ประจ�ำปี 2560

ด้านการสร้างเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนฐานรากระดับจังหวัด
จังหวัดระยอง






