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  การศึกษาองคค์วามรู้และการจดัการความรู้ป่าชุมชนเขาอา้ยโป้ด มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาองคค์วามรู้และการ
จดัการความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการป่าชุมชนเขาอา้ยโป้ด   กลุ่มเป้าหมายท่ี ใชใ้นการศึกษาประกอบดว้ย คณะกรรมการปา
ชุมชน ผูน้าํชุมชน  ปราชญชุ์มชน ตวัแทนจากกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  และองคก์รภาครัฐ  การวเิคราะห์ขอ้มูล จากการสมัภาษณ์
เชิงลึก ประชุมกลุ่มยอ่ย และสงัเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม  
  ผลการศึกษาพบวา่ แนวคิดของการจดัการป่าชุมชน ตอ้งการ ฟ้ืนฟ ูอนุรักษป่์า เพื่อรักษาความสมดุลของระบบ
นิเวศ และการบริหาร จดัการป่าชุมชนให้ชาวบา้นไดรั้บประโยชน์จากป่าอยา่ง เท่าเทียมกนั  จะทาํให้ ชุมชนรักและหวงแหนป่า 
ตอ้งการมีส่วนร่วมในการบริการจดัการป่าอยา่งย ัง่ยนื  ภายใตแ้นวคิด “รักษป่์า สานฝัน  เพื่อประโยชน์ร่วมกนั”   
  ดา้นองคค์วามรู้ดา้นการจดัการป่าชุมชน พบวา่ จุดเร่ิมตน้ของการฟ้ืนฟปู่าเกิดจากชุมชนเรียนรู้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจาก
ประสบการณ์ในอดีตท่ีมีผลกระทบมาจาก เกิดจากการทาํลายป่า  พ้ืนท่ีป่าไมล้ดลง เน่ืองมาจากการขยายตวัและความเจริญของ
ชุมชน เป็นผลใหเ้กิดภาวะแหง้แลง้ ผลผลิตทางการเกษตร ของชุมชนเสียหาย  กล่าวไดว้า่ ชุมชนยงัคงพึ่งพิงป่ าและใชป้ระโยชน์
จากป่าทั้งเป็นแหล่งปัจจยัส่ีตอบสนองความตอ้งการพ้ืนฐานของชุมชน รักษาระบบนิเวศ และแกปั้ญหาดา้นเศรษฐกิจ ของชุมชน 
พฒันาการของป่าชุมชนแบ่งเป็น 3 ยคุ คือ  ยคุท่ี 1 ยคุการตั้งถ่ินฐานชุมชน  ยคุท่ี 2  ยคุป่าเส่ือมโทรมท่ีสุด  ยคุท่ี 3  ยคุการฟ้ืนฟ ู–  
อนุรักษป่์าและทรัพยากรธรรมชาติ   ผูน้าํและชุมชนรวมตวักนัจดัตั้งองคก์ร บริหารจดัการป่า ภายใตช่ื้อ “ กลุ่มอนุรักษป่์าเขาอา้ย
โป้ด”  การดาํเนินการดา้นป่าชุมชนใชแ้นวคิดเร่ืองหลกัคาํสอนทางศาสนา สอดคลอ้งไปกบั ลกัษณะการดาํเนินชีวติของชุมชน ท่ี
วดัเป็นศูนยร์วมของชุมชน  โดยมีกิจกรรมอนุรักษป่์า เช่น ประเพณีบวชป่า – สืบชะตาป่า   กฎระเบียบและการใชป้ระโยชน์จาก
ป่า  การทาํแนวกนัไฟและเฝ้าระวงัไฟป่ า  การตรวจป่าและเฝ้าระวงัการกระทาํผิด  การกาํจดัวชัพืชเป็นแนวกนัชน การปลูกป่า
เพื่อสร้างธนาคารอาหาร  เป็นตน้   
 ดา้นการจดัการความรู้ของ กลุ่มอนุรักษเ์ขาอา้ยโป้ด  พบวา่ กลุ่มมีกระบวนการจดัการความรู้ยงัไม่เป็นระบบและ
ชดัเจน การทาํงาน ของกลุ่มมี การตั้งเป้าหมาย ร่วมกนั   การสร้าง องคก์ร และคน้หาบุคลากรทาํงานมาจากกลุ่มอาสาสมั คร
สาธารณสุข ผูน้าํชุมชน และอาสาสมคัรจากชุมชน ท่ีมีแนวคิดเดียวกนั  ความรู้ท่ีใช้ไดม้าจากตวับุคคลและองคก์รทั้งภายในและ
ภายนอกชุมชนโดย ผา่นกระบวนการจดัการความรู้ ไดแ้ก่ การคน้หาความรู้โดยการศึกษาจากบุคคล ของชุมชน เอกสารและส่ือ
ส่ิงพิมพ ์และ องคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง  การสร้างและแสวงหาความรู้ เกิดจากการพดูคุยแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ระหวา่ง
บุคคล แต่ยงัขาดการบนัทึกความรู้อยา่งเป็นระบบ  การจดัการความรู้ใหเ้ป็นระบบ ไดจ้ดัสร้างหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ของชุมชนใน
โรงเรียน  การเขา้ถึงความรู้โดยเป็นแหล่งเรียนรู้และศึกษาดูงาน  การแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้ โดยสร้างเครือข่าย  ประชุม 
การปรึกษาหารือ สนทนากลุ่ม และจดักิจกรรมโครงการจากประสบการณ์จริง  และการเรียนรู้ ใชว้ธีิการเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง 
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 แนวทางการสร้างควา มตระหนกัของชุมชนต่อการจดั การป่า ไดแ้ก่  ส่งเสริมความรู้และกระตุน้แนวคิด ให้เห็น
ความสาํคญัของการจดัการป่าชุมชนในทุกกลุ่มคน, สร้างแรงจูงใจใหชุ้มชนมีส่วนร่วมต่อการจดัการป่าชุมชน ผา่นกิจกรรมอยา่ง
ต่อเน่ือง 
 แนวทางการพฒันา องคค์วามรู้และการจดัการความรู้ ดา้นการจดัการป่าชุมชน  ไดแ้ก่ สนบัสนุนการต่อยอดองค์
ความรู้ของการจดัการป่าชุมชน , สร้างและเรียนรู้กระบวนการจดัการความรู้อยา่งเป็นระบบ ,  จดัตั้งเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ ,  พฒันา
และสร้างบุคลากรทดแทนในองคก์ร 
 
ค าส าคญั : องคค์วามรู้  การจดัการความรู้  ป่าชุมชนเขาอา้ยโป้ด 
 
 

ABSTRACT 

 

This research was aimed at the study on community knowledge and knowledge 

management process concerning community forest management - case study: Khao Aypode 

community forest Tambon Subtakean, Chaibadarn district, Lopburi province. The secondary data 

was acquired by literature and document review, and field data was obtained by observation, 

interview and building relationship with community leader and dwellers.  

According to the study, most of community forest management knowledge were 

related to ecology, integrative management, and social lifestyle of community. Community was 

able to make activity planning for; natural resource restoration and utilization which could 

effectively create income from supplementary occupation, fund raising, and network building in 

all level. The community forest knowledge management was conducted by original organization 

such as religious leader, formal leader, and informal leader such as indigenous expert, and 

community elderly, and modern organization such as community forest committee, volunteer 

group, and various supplementary occupation groups which strengthened the community activity. 

The knowledge management process which comprised of knowledge identification, knowledge 

creation and acquisition, knowledge organization, knowledge codification and refinement, 

knowledge access, knowledge sharing, and learning generated from knowledge, experience, and 

practice in the community, indigenous wisdom. These knowledge, in combination with 

knowledge from the outside of community, outing study, seminar, and discussion both formal 

and informal manner, community forest regulation legislation, lesson learned documentation, 

forest resource utilization manual arrangement, public relation and mass media publication, and 

local community lesson based school course enabled the development of knowledge and 

knowledge management in organization.      

 

KEYWORD :    KNOWLEDGE ,  KNOWLEDGE  MANAGEMENT,  KHAO – AYPDE  COMMUNITY  FOREST 
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บทน า 
 ตลอดระยะเวลาคร่ึงศตวรรษท่ีผา่นมาถึงปัจจุบนั  สถานการณ์ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มถูกทาํลายเป็น
อยา่งมาก  จนกลายเป็นวกิฤตการณ์อยา่งหนกัในสงัคมโลกและสงัคมไทย  จากผลการสาํรวจพ้ืนท่ีป่าไมจ้ากภาพถ่ายดาวเทียม 
Landsat-5 (TM) ของกรมป่าไม ้เพ่ือศึกษาหาพ้ืนท่ีป่าท่ีเหลืออยู ่(Existing Forest Area) ทัว่ประเทศ  ในปีพ.ศ.2504 ประเทศไทยมี
พ้ืนท่ีป่าไม ้จาํนวน 171 ลา้นไร่ หรือ 53.33% ของพ้ืนท่ีประเทศไทยทั้งหมด จากสถิติพ้ืนท่ีป่าไมใ้นปีล่าสุดพ .ศ. 2547 มีป่าไม้
เหลือเพียง 104,804,367 ไร่  เหลือพ้ืนท่ีป่าไมท้ั้งหมดคิด เป็นร้อยละ 17.4 (กรมป่าไม้, 2549) ปัจจุบนัประเทศไทยมี พ้ืนท่ีป่าไม้
จาํนวน 171,585.65 ตร.กม. หรือ 107,241,031ไร่ คิดเป็นร้อยละ 17.8 ของพ้ืนท่ีประเทศไทยทั้งหมด (ขอ้มูลสถิติกรมป่าไม ้2551 : 
http://www.forest.go.th/stat/stat51/stat2551 .htm , 12 พฤษภาคม 2552) ทาํใหเ้ห็นวา่พ้ืนท่ีป่าไมย้งัคงลดลง ในขณะท่ีความ
ตอ้งการใชป้ระโยชน์ จากทรัพยากรเพ่ิมข้ึน  ท่ีผา่นมาการพฒันาประเทศและระบบเศรษฐกิจเนน้เป็นฐานการผลิตเพ่ือการแข่งขนั
ทางดา้นการคา้และเพ่ิมรายไดพ้ฒันาประ เทศ  ก่อใหเ้กิดการใชท้รัพยากรอยา่งฟุ่ มเฟือย อีกทั้งนโยบายของรัฐเนน้วตัถุประสงค์
ดา้นความหลากหลายทางกายภาพ-ชีวภาพและนโยบายทางกฎหมายมากเกินไป  จนมองขา้มปัญหาและความเช่ือมโยงของคนกบั
ป่า โดยรัฐเช่ือมัน่วา่การอนุรักษก์บักิจกรรมของชุมชนมีความสมัพนัธ์กบัทรัพยากรป่ าไมใ้นดา้นลบมากกวา่  ชุมชนคือตวัการ
ของการทาํลายป่า (อานนัท ์ กาญจนพนัธ์ และคณะ , 2543)  ซ่ึงสวนทางกบัแนวคิดท่ีเดิมป่าไมเ้ป็นแหล่งสาํคญัใหป้ระโยชน์แก่
สงัคมมนุษยด์า้นปัจจยัส่ี ในบางทอ้งถ่ินป่าไมย้งัเป็นแหล่งพิธีกรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี-วฒันธรรม ดงันั้นการใชป้ระโยชน์
จากทรัพยากรธรรมชาติและป่าไมเ้ท่าท่ีจาํเป็นเท่านั้น ทาํใหชุ้มชนทอ้งถ่ินดั้งเดิมถูกขบัไล่ออกจากพ้ืนท่ี นอกเหนือไปจาก
นโยบายท่ีกาํหนดโดยรัฐแลว้ การบริหารและจดัการป่าไมข้องประเทศยงัคงเป็นแบบรวมศูนยอ์าํนาจไวท่ี้ส่วนกลาง    เป็นผลให้
ระบบการบริหาร จดัการขาดการตรวจส อบและควบคุม  อีกทั้งองคก์ร ทอ้งถ่ิน ถูกจาํกดั อาํนาจกาํหนดนโยบาย  การจดัสรร
งบประมาณ และความคิดริเร่ิมในการบริหารดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งนโยบายต่างๆท่ีออกโดยรัฐไม่มีความต่อเน่ือง 
ทั้งหมดน้ีเป็นระบบการบริหารและจดัการท่ีดอ้ย 
 ปัญหาต่างๆเหล่าน้ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงวกิฤติการณ์ทางความคิด  ความตระหนกัและจิตสาํนึกทางดา้นทรัพยากรป่าไม้
ของคนในสงัคม  สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ีเน่ืองมาจากสงัคมถูกกลืนหรือถูกกระทาํโดยระบบเศรษฐกิจ และไม่เนน้ความสาํคญัของ
ทรัพยากรป่า  ถา้ยอ้นไปศึกษาอดีตโดยมองผา่นระบบการผลิตของสงัคม ความเป็นอยู ่ จะพบว่ าโดยพ้ืนฐานชุมชนส่ วนมากให้
ความสนใจกบัทรัพยากรป่า   จะเห็นไดจ้ากการเรียนรู้เร่ืองราวต่างๆท่ีไดจ้ากป่า  ท่ีเป็นเง่ือนไขท่ีสาํคญัท่ีสุดในการดาํรงชีวติ
เศรษฐกิจสงัคม  ความรู้  ความเขา้ใจ  ตลอดจนเรียนรู้จากการดาํเนินชีวติในบริบททางสงัคมเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูอ่ยา่งพอเพีย ง  ซ่ึง
เป็นความเขา้ใจท่ีสามารถอธิบายไดโ้ดยชุมชนเอง  ความรู้  ความเขา้ใจน้ีพฒันาไปเป็น “องคค์วามรู้” และเป็น “ภูมิปัญญา” ของ
คนในชุมชนท่ีสืบทอดกนัมาจนกลายเป็น “จิตสาํนึกดา้นส่ิงแวดลอ้ม” โดยไม่รู้ตวั   
 การจดัการป่าชุมชนเป็นอีกทางเลือกของชุมชนท่ีจะพยายามปกป้อง รักษาทรัพยากรป่าไมแ้ละความหลากหลายทาง
ชีวภาพ แนวคิด ภูมิปัญญา หรือองคค์วามรู้เก่ียวกบัจดัการป่าของชุม ชนท่ีสัง่สมประสบการณ์ท่ีมีมานาน สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการ
พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัระหวา่งชุมชนกบัป่า จารีตประเพณีและกฎเกณฑต์่างๆ ท่ีชาวบา้นใชใ้นวถีิชีวติและวฒันธรร มการผลิต
เก่ียวกบัการจดัการป่า จนตกผลึกออกมาเป็น องคค์วามรู้ ดงันั้นการพฒันาระบบการจดัการป่าชุมชน ควบคู่ไปการจดัการความรู้
เป็นกระบวนการสาํคญัท่ีจะเสริมสร้างพฒันาความรู้และการเรียนรู้ เน่ืองจากการจดัการความรู้เป็นกระบวนการและเคร่ืองมือใน
การพฒันาความสามารถขององค์ กรและบุคคล  ซ่ึงนาํไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีสนบัสนุนใหชุ้มชนมีโอกาสกาํหนดความรู้ของ
ตนเอง เพ่ือเช่ือมโยงความสมัพนัธ์และต่อยอดความคิด องคค์วามรู้กบัประเด็นปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนจากการจดัการป่าชุมชน 
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วธีิการศึกษา 
 รูปแบบการ ศึกษา เ ป็นการวจิยัเชิง คุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้วธีิการศึกษาจากขอ้มูล ปฐมภูมิและเก็บ

รวบรวมขอ้มูล  โดยใช้เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ การสงัเกต แบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม การสมัภาษณ์ เชิงลึก   และ
การสนทนากลุ่มยอ่ย จากกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่  คณะกรรมการป่าชุมชน  ผูน้าํชุมชน และตวัแทนจา หน่วยงานภาครัฐ เช่น  ศูนย์
ศึกษาและพฒันาวนศาสตร์ชุมชนท่ี 1 สระบุรี  สถานีควบคุมไฟป่าลพบุรี   เขตหา้มล่าสตัวป่์าเขาสมโภชน์    ศึกษาขอ้มูลทุติยภูมิ 
เอกสารราชการ ทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
สรุปและอภิปรายผลการศึกษา 
 ชุมชนซบัตะเคียนตั้งอยูท่างทิศตะวนัออกของอาํเภอชยับาดาล จงัหวดัลพบุรี  ระยะทางห่างจากศาลากลางจงัหวดั
ลพบุรี 105 กิโลเมตร และห่างจากท่ีวา่การอาํเภอชยัชยับาดาล เป็นระยะทาง 35 กิโลเมตร  การบริหารปกครองโดยองคก์าร
บริหารส่วนตาํบลซบัตะเคียน ลกัษณะการตั้งบา้นเรือนแบบกระจดักระจายตามท่ีดินทาํกินของตนเองและอ ยูก่นัแบบรวมกลุ่มท่ี
เป็นเครือญาติและผสมผสานกนัต่างเครือญาติ แมว้า่จะอยูห่่างไกลกนั แต่มีระบบการคมนาคมสามารถเช่ือมต่อไปมาหาสู่กนัได้
สะดวก  คนในชุมชนมกัมีกิจกรรมพบปะร่วมกนัหลงัจากเลิกงาน  ส่วนใหญ่จะเป็นการพดูคุยกนัในวงเหลา้หรือนดัพบปะเพ่ือ
ปรึกษาสาระทุกขสุ์กดิบกนัเก่ียวกบัเร่ืองทัว่ไป การประกอบอาชีพหรือกิจกรรมบางอยา่งท่ีตอ้งทาํร่วมกนั  บางคร้ังก็จะพบปะกนั
ผา่นวนัสาํคั ญทางศาสนาและงานบุญของชุมชน  ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารจากโทรทศัน์ วทิย ุอินเตอร์เน็ต หอกระจายข่าว และ
หน่วยงานราชการ  ชาวบา้นชุมชนซบัตะเคียนประกอบอาชีพหลกัท่ีสาํ คญั คือ การทาํไร่ออ้ย มั นสาํปะหลงั ขา้วโพด พริก และ
ฝ้าย  เน่ืองจากเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีไดรั้บการสนบัสนุน ใหป้ลูกจากภาครัฐ การเพาะปลูกนิยมใชปุ๋้ยเคมีและสารเคมีกาํจดัศตัรูพืช  
โดยอาศยันํ้ าฝนและแหล่งนํ้ าตามธรรมชาติเป็นหลกั ยงัมีความเช่ือและพิธีกรรมท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการเ พาะปลูก จะทาํพิธีเซ่นไหว้
เจา้ท่ีประจาํท่ีดินบริเวณหวัไร่ โดยจะเซ่นไหวใ้นช่วงท่ีมีฝนตกลงมาเป็นคร้ังแรกของฤดูกาลหรือท่ีเรียกวา่ “ฝนแรก” อยูช่่วงเดือน
กมุภาพนัธ์หรือมีนาคม  แต่ถา้ไม่มีฝนตกลงมาก็ตอ้งรอจนกวา่ฝนตก  การทาํพิธีเช่นน้ีเพ่ือเป็นอธิษฐานขอพรใหฝ้นตกตาม
ฤดูกาลและไดผ้ลผลิตดี ฤดูกาลเพาะปลูกช่วงตน้เดือนพฤษภาคมถึงเดือนมีนาคมในปีถดัไป ในระหวา่งท่ีรอเก็บเก่ียวผลผลิตนั้น
ชาวบา้นจะอพยพออกไปประกอบอาชีพเสริมเมืองใหญ่ๆ หรือประกอบอาชีพ เสริมภายในหมู่บา้น เช่น รับจา้ง และคา้ขาย  
เกษตรกรในชุมชนส่วนใหญ่มีเงินทุนจากการกูย้มืธนาค ารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือนาํมาซ้ือปุ๋ย ค่าจา้งของขั้นตอนการ
เพาะปลูก และใชจ่้ายภายในครอบครัว  นอกจากน้ีหน่วยงานของรัฐไดส่้งเสริมอาชีพเสริมใหก้บัประชาชนในกลุ่มมวลชน ไดแ้ก่ 
กรองแฝก แปรรูปอาหาร ขายผกัพ้ืนบา้น แปรรูปผลิตภณัฑส์มุนไพรจากป่าชุมชน และแนะนาํเดินเ ทา้ศึกษาธรรมชาติใหก้บั
ผูส้นใจ เป็นตน้   
      ป่าชุมชนเขาอา้ยโป้ด มีท่ีมาของช่ือ “อา้ยโป้ด” วา่ คร้ังหน่ึงมีชาวบา้นช่ือวา่นายโป้ดข้ึนไปบนเขาเพ่ือหาของป่าและ
พืชผกัใชเ้ป็นอาหาร  ระหวา่งนั้นเกิดหลงทางอยูบ่นเขาเป็นเวลา 2 วนัและสามารถรอดชีวติออกมาได ้ ทาํใหช้าวบ้ านบริเวณ
ใกลเ้คียงต่างพากนัเรียกภูเขาลูกน้ีวา่ “เขาอา้ยโป้ด”  ปัจจุบนัตั้งอยูต่าํบลซบัตะเคียน  ทางดา้นทิศตะวนัออกของอาํเภอชยับาดาล 
จงัหวดัลพบุรี  มีลกัษณะเป็นภูเขาหินปูน ครอบคลุมพ้ืนท่ีหมู่ท่ี 3, 5 และ6  อยูใ่นเขตความรับผิดชอบขององคก์ารบริหารสูงจาก
ระดบันํ้ าทะเลสูงสุด 545 เมตร มีพ้ืนท่ีรวมทั้งส้ิน 1,200 ไร่ แบ่งออกเป็นพ้ืนท่ีป่าชุมชน 800 ไร่  และพ้ืนท่ีแปลงสมัปทานบริษทั
เจา้พระยาหินอ่อน 400 ไร่ สภาพพ้ืนท่ีป่าเป็นแบบสงัคมป่าเตง็รังและสงัคมป่าแบบเบญจพรรณมีไมท่ี้มีคุณค่าหลายชนิดทั้งไมใ้ช้
สอย เช่น ไมม้ะค่า ประดู่ ชิ งชนั ตะแบก ตะคํ้ารัง ไผร่วก เป็นตน้ พืชสมุนไพร เช่น  มะกา พญามือเหลก็ มะซาง จนัทร์แดง ย ั้ง 
กวาวเครือขาว หนอนตายอยาก เป็นตน้  ผกัพ้ืนบา้น เช่น บุกรอก หน่อไม ้ผกัหวานป่า สามสิบ เห็ดโคน สม้ลม เป็นตน้  พืช
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อาหารสตัว ์ เช่น มะกอก มะกกั กลอย  มนัป่า เป็นตน้ พบสตัว์ ป่าอยูอ่าศยัหลายชนิด เช่น เต่าเหลือง เม่น ลิงลม หมูหร่ิง ไก่ป่า 
กระรอกหลากสี  กระแต เต่าหบั หอยหอม และนกนานาชนิด  แมลงนานาชนิด เช่น ผีเส้ือ จกัจัน่ เป็นตน้   

พฒันาการของการจดัการป่า  
 ยุคที ่1 ยุคการตั้งถิ่นฐานชุมชน (พ.ศ. 2506 - 2518) 
               จุดเร่ิมการก่อตั้งชุมชนเม่ือปี พ.ศ.2506 เดิมพ้ืนท่ีชุมชนซบัตะเคียนเป็นพ้ืนท่ีป่าดงดิบท่ีอุดมสมบูรณ์เป็นอยา่งมาก  
ในยคุแรกพรานเจนเป็นพรานมาล่าสตัวเ์ขา้มาป่าแถวน้ีแหละ ต่อมาลุงหาํกะป้าไสย  เขา้มาบุกเบิกพ้ืนท่ีป่าไมเ้พ่ือใชป้ระโยชน์
เป็นพ้ืนท่ีทาํกินและนาํไมท่ี้ตดัได้ ไปเผาถ่าน ต่อมามีชาวบา้นอพยพมาจากจงัหวดันครสวรรค ์ ชยันาท  และนครราชสีมาเขา้มา
อาศยัอยูบ่ริเวณบา้นซบันอ้ยและบา้นหนองโก  ส่วนอีกกลุ่มมาจากชยัภูมิและขอนแก่นเขา้มาอยูบ่า้นซบักระโดนในปัจจุบนั จน
ขยายเป็นชุมชนใหญ่ข้ึน ทาํใหพ้ื้นท่ีท่ีเคยอยูใ่นเขตการปกครองของตาํบลหนองยายโตะ๊ ก็แยกออกเป็นชุมชนใหม่แบ่งเป็นตาํบล
นาโสมและตาํบลซบัตะเคียน  เหตุผลท่ีเรียกพ้ืนท่ีน้ีวา่ “ ซบัตะเคียน ” เพราะบริเวณพ้ืนท่ีดงักล่าวเป็นแหล่งนํ้ าซบัและมีตน้
ตะเคียนอยูเ่ป็นจาํนวนมาก 
        ยุคที ่2  ยุคป่าเส่ือมโทรมทีสุ่ด (พ.ศ. 2518 – 2535) 

นอกจากการสร้างชุมชนใหม่แลว้  ในปี พ.ศ.2518 รัฐยงัมีนโยบายท่ีจะก่อสร้างเสน้ทางเช่ือมต่อระหวา่งอาํเภอลาํ
นารายณ์ จงัหวดัลพบุรีกบัอาํเภอด่านขนุทด จงัหวดันครราชสีมา โครงการน้ีแลว้เสร็จในปี พ.ศ.2523 จากการสาํรวจเสน้ทางและ
ก่อสร้างเสน้ทาง ทาํใหพ้ื้นท่ีแห่งน้ีตอ้งสูญเสียป่าและทรัพยากรธรรมชาติ ชาวบา้นทั้งภายในและนอกพ้ืนท่ีเขา้มาแผว้ถางพ้ืนท่ีทาํ
กิน ทาํใหชุ้มชนมีขนาดของชุมชนใหญ่ข้ึน เป็นผลใหพ้ื้นท่ีป่าลดนอ้ยและเส่ือมโทรมเป็นเหตุใหเ้กิดภาวะภยัแลง้ พืชผลดา้น
เกษตรกรรมเสียหาย ขาดแคลนนํ้ าใชใ้นการอุปโภค- บริโภค จดัไดว้า่เป็นช่วงท่ีป่าและทรัพยากรธ รรมชาติอยูใ่นภาวะวกิฤตขั้น
รุนแรง 
  ยุคที ่3  ยุคการฟ้ืนฟู – อนุรักษ์ป่าและทรัพยากรธรรมชาต ิ(พ.ศ. 2535 – ปัจจุบัน) 
  ปัญหาภยัแลง้ท่ีเกิดซํ้ าซากตลอดมา  เป็นเหตุใหผ้ลผลิตทางดา้นเกษตรกรรมเสียหายและเกิดภาวะขาดแคลนนํ้ า
อุปโภค-บริโภคในฤดูแลง้ ชุมชนเรียนรู้ปัญหาจากปร ะสบการณ์ท่ีเกิดข้ึนและตระหนกัเห็นความสาํคญัของป่าร่วมกนัอนุรักษ์
พ้ืนท่ีป่า  ในปี พ.ศ.2535 ผูน้าํชุมชนและชุมชนจึงร่วมกนัจดัตั้งกลุ่มอนุรักษป่์าเขาอา้ยโป้ดข้ึน เพ่ือดาํเนินกิจกรรมฟ้ืนฟปู่าเขาอา้ย
โป้ด 
       ลกัษณะของการบริหารจดัการพ้ืนท่ีป่าชุมชนเขาอา้ยโป้ด ยงั ไม่มีการกาํหนดเขตป่าท่ีแบ่งเป็นการใชป้ระโยชน์
และเขตอนุรักษด์งัเช่นป่าชุมชนแห่งอ่ืนๆ  เนน้ สร้างความหลากหลายทางชีวภาพและ รักษาระบบนิเวศ การ บริหารจดัการป่าให้
ชาวบา้นไดรั้บประโยชน์จากป่าอยา่งเสมอภาคกนั  โดยเช่ือวา่ถา้คนในชุมชนไดรั้บประโยชน์จากการอนุรักษป่์า เท่าเที ยมกนั 
ชุมชนก็จะรักและหวงแหนป่า  การดาํเนินการจดัการป่าเป็นแบบผสมผสานทั้งเป็นป่าธรรมชาติ สวนป่า และวนเกษตร แบบสวน
ป่าจะคดัเลือกเลือกพนัธ์ุไมป้ลูก ป่าประเภทไมโ้ตเร็ว เช่น ข้ีเหลก็ สะเดา  เพ่ือใชเ้ป็นแนวกนัไฟ และเป็นแหล่งอาหารใหชุ้มชน
บริเวณรอบเขาอา้ยโป้ด  พืชสมนุไพรและพืชเศรษฐกิจ เช่น สกั มะค่าไก่ ฝาง พญามือเหลก็ ขนัทองพยาบาท ชุมเห็ดเทศ  มะขาม
เปร้ียว เทา้ยายม่อม เป็นตน้ และแบบวนเกษตรจะเปลูกพืชผกัพ้ืนบา้นบริเวณรอบชายป่า ไมท่ี้ปลูกไดแ้ก่  มะรุม ขนุน สลิด ถัว่ปี 
ถัว่แปบ และถัว่มะแฮะ เป็นตน้ เพื่อใหเ้กิดผลประโยชน์ร่วมกนัในชุมชน  

 ความเป็นมาและโครงสร้างการบริหารจดัการ เร่ิมตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 ผูน้าํและชุมชนร่วมกนัขออนุญาตจดัตั้งพ้ืนท่ี
ป่าเขาอา้ยโป้ดเป็นป่าชุมชน แต่ไม่สามารถดาํเนินการไ ดเ้น่ืองจากขาดความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัระเบียบขอ้บงัคบัของการ
จดัตั้งป่าชุมชน  จนกระทั่งในปีพ.ศ. 2547 ไดรั้บอนุญาตใหด้าํเนินการเป็นป่าชุมชน  กลุ่มผูน้าํและชุมชนจึงรวมตวักนัจดัตั้งข้ึน
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เพ่ือฟ้ืนฟปู่าและอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ  แนวคิดสาํคญัของการรวมตวัจดัตั้งกลุ่มเกิดจากผูน้าํและอาสาสมคัรในชุมชนเห็น
ความสาํคญัของ ป่าและเรียนรู้ประสบการณ์ในอดีตท่ีเกิ ดจากการทาํลายป่า แลว้ส่งผลต่อการดาํเนินชีวติของชุมชน  ภายใตช่ื้อ 
“กลุ่มอนุรักษป่์าชุมชนเขาอา้ยโป้ด”  การคน้หาผูน้าํและกลุ่มคนทาํงาน มาจากคนในชุมชนท่ีอาสาเขา้มาช่วยงานอนุรักษป่์าร่วม
เป็นคณะทาํงาน เพ่ือใหก้ารประสานงานระหวา่งกลุ่มทาํงานและชุมชนมีประสิทธิภาพ จึงมีการกาํ หนดตาํแหน่งภายใน
โครงสร้างหลกัขององคก์ร ประกอบดว้ย  กาํหนดใหน้ายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลซบัตะเคียนเป็น ประธานคณะกรรมการป่า
ชุมชนโดยตาํแหน่ง รองประธาน 2 คน เหรัญญิก เลขานุการ และคณะกรรมการแต่งตั้งหรือเลือกตั้งมาจากอาสาสมคัรจากชุมชน 
คณะกรรมการโดยตาํแหน่งมาจากกาํนนั ผู ้ ใหญ่บา้น คณะกรรมการท่ีปรึกษามาจากผูด้าํรงตาํแหน่งในคณะกรรมการองคก์ร
บริหารส่วนตาํบลและผูอ้าํนวยการโรงเรียนในชุมชน  มีวาระการทาํงาน 4  ปี กาํหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบโดยแบ่งหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบได ้3 ฝ่าย ไดแ้ก่ ฝ่ายป้องกนั/ปราบปราม มีหนา้ท่ีสอดส่องดูแลการลกัลอบการตดัไมแ้ละหาของป่า ตรวจป่า สาํรวจป่า
, ฝ่ายป้องกนัไฟป่า มีหนา้ท่ีสอดส่องดูแลการเกิดไฟป่า  กาํหนดเขตแนวป้องกนัไฟป่า ,ขอความร่วมมือกบัเขตหา้มล่าสตัวป่์าเขา
สมโภชน์และสถานีป้องกนัป่าลพบุรี , ฝ่ายส่งเสริม/ประชาสมัพนัธ์  มีหนา้ท่ีส่งเสริมการปลูกป่า   ส่งเสริมการขยายพนัธ์ุ พืชและ
สตัวป่์า สนบัสนุนการศึกษาวจิยั   ส่งเสริมทาํความเขา้ใจกบัประชาชนในการอนุรักษพ้ื์นท่ีป่า และจดักิจกรรมต่างๆ   แสดงเป็น
โครงสร้างดงัน้ี   

 

 

 

 

 

 

แผนภูมทิี ่1  โครงสร้างของคณะกรรมการป่าชุมชนเขาอ้ายโป้ด 

 แมว้า่การจดัการป่าชุมชน จะมีโครงสร้างขององคก์รอยา่งชดัเจนแลว้ก็ตาม ผูน้าํและกลุ่มคนทาํงานหลกัเป็นเพียง
กลุ่มคนท่ีร่วมก่อตั้ง  ซ่ึงในท่ีน้ี ผูน้าํคงเป็นนายชยัพร กล่ินจนั ทร์ หรือหมอหยอย  ท่ีนาํพาคิด สืบหา  หาความรู้มาถ่ายทอด
แลกเปล่ียนภายในกลุ่ม  
 “ หมอยหยอย แกจะเป็นตวัหลกัมาตั้งแต่แรก แกเก่ง ทุกคนยอมรับ แก จะชอบคิดชวนทาํ  มีเ เร่ืองอะไรใหม่ๆ จะ
มาเล่าใหฟั้ง ใหพ้วกเราคิดต่อ เด๋ียวน้ีแกจะยุง่ ไม่ค่อยมีเวลา งานเยอะ”  (สมัภาษณ์ นายสมควร เหลาจนัทึก) 
  หลงัจากท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นป่าชุมชนแลว้ การทาํงานดา้นอนุรักษแ์ละจดัการป่าเร่ิมกลไกท่ีเป็นระบบมากข้ึน  
ประกอบดว้ยกลไกหลั กท่ีสาํคญัไดแ้ก่ กาํหนดระเบียบขอ้บงัคบัการใชป้ระโยชน์จากป่า  กาํหนดแผนกิจกรรมพฒันาป่าชุมชน  
แนวความคิดของการกาํนดระเบียบขอ้บงัคบัและแผนกิจกรรม เกิดจากการศึกษาปัญหาและประสบการณ์ท่ีเกิดในอดีต นาํมา
จดัทาํเป็นระเบียบและแผน ดาํเนินงาน ซ่ึงสามารถปรับเปล่ียน แกไ้ขตามสถาน การณ์และความเหมาะสมของช่วงเวลา   เพื่อ

เลขานุการ รองประธาน 

คณะกรรมการป่าชุมชน 

    - กรรมการจากการแต่งตั้ง/เลือกตั้ง      
    - กรรมการโดยตาํแหน่ง    
    - กรรมการท่ีปรึกษา 

เหรัญญิก 

ประธาน ท่ีปรึกษากิตติมศกัด์ิ 
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ป้องกนัและพฒันาการจดัการป่าชุมชนใหมี้ ประสิทธิภาพ  เช่น กิจกรรมทอดผา้ป่า บวชป่า  – สืบชะตาป่า  ทาํแนวกนัไฟและเฝ้า
ระวงัไฟป่า  ประชุมเครือข่าย การตรวจป่า  การดบัไฟป่า  การเฝ้าระวงัการกระทาํผิด โครงการอบรมมคัคุเทศกน์อ้ย การกาํจดั
วชัพืชเป็นแนวกนัชน  เครือข่ายเยาวชนรักษเ์ขาอา้ยโป้ด การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี . จดัทาํแผนงานจดัการป่าชุมชน  ประชุม
คณะกรรมการป่าชุมชน เป็นตน้ 
 การใช้ประโยชน์จากป่าชุมชน  

ป่าชุมชนเขาอา้ยโป้ดมีผกัพ้ืนบา้นท่ีเป็นพืชสมุนไพรหลากหลายชนิด โดยใชป้ระโยชน์จากส่วนต่างๆของพื ช
นาํมาประกอบอาหาร ปรุงรสอาหารและช่วยถนอมอาหาร ไดแ้ก่ ผล ดอก ใบ ราก ลาํตน้ ยอด และเมลด็ เช่น นาํเอารากตน้หนอน
ตายอยากมาบุบแลว้วางไวบ้นปากไหหมกัปลาร้า จะช่วยป้องกนัไม่ใหป้ลาร้าท่ีหมกัไวมี้หนอน เป็นตน้   เช่น หน่อไม้  หอยหอม
หรือหอยหวาน  พืชสมุนไพร  นอกจากน้ียงัมีการ พฒันาความรู้และรักษาตาํรับอาหารจากผกัพ้ืนบา้นไว ้โดยจดัการแข่งขนั
ทาํอาหารจากแหล่งอาหารป่าชุมชน เพ่ือใหชุ้มชนไดร่้วมพฒันารูปแบบการทาํอาหารจากทรัพยากรจากป่า ซ่ึงสามารถนาํมาแปร
รูปผลิตภณัฑเ์พื่อเสริมรายไดใ้นครัวเรือน  
  ดา้นไมใ้ชส้อย  ส่วนมากนิยมใชไ้มเ้น้ือแขง็เพ่ื อการก่อสร้างบา้นเรือนและเคร่ืองเรือน  ปัจจุบนัหลงัจากมีการ
อนุรักษป่์าและรูปแบบการก่อสร้างบา้นเรือนเปล่ียนแปลง  ทาํใหก้ารใชป้ระโยชน์จากไมใ้ชส้อยต่าง ๆ ลดลง  แต่ก็ยงัปรากฎให้
เห็นอยูบ่า้ง  ส่วนมากเป็นไมเ้น้ืออ่อนนาํมาทาํเป็นเสาร้ัวและเสาส่ิงก่อสร้างท่ีไม่ตอ้งการ ความแขง็แรงนกั   ส่วนไมท่ี้นาํมาใชเ้ผา
ถ่านจะไดจ้ากตน้ไมต้ามหวัไร่ปลายนา และไมโ้ตเร็วท่ีปลูกเป็ นแนวกนัไฟ ปัจจุบนั ชุมชน หนัมา พฒันาวสัดุเหลือใชท้าง
เกษตรกรรมเป็นเช้ือเพลิงอดัแท่ง เช่น ไมแ้จง ตน้พริก ตน้สาบเสือ เป็นตน้  
 ดา้นเป็นยารักษาโรค   ป่าชุมชนเขาอา้ยโป้ดเป็น ป่าท่ีอุดมสมบูรณ์ไปดว้ยพืชสมุนไพรเป็นจาํนวนมาก เน่ือง จาก
เดิมการฟ้ืนฟปู่า แห่งน้ีตอ้งการเป็นฐานผลิต สมุนไพรใหก้บัสถาบนัแพทยแ์ผนไทย  ดงันั้นชุมชนจึงมีความรู้เก่ียวกบัสมุนไพร
พอสมควร มีการ แลกเปล่ียน ความรู้ กนัในหมู่เพ่ือนบา้น  การใชส้มุนไพรนั้นเพ่ือการรักษาและบรรเท าอาการของโรคใน
ชีวติประจาํวนั มีหลกัเกณฑก์ารใชป้ระโยชน์วา่จะเก็บสมุนไพรเท่าท่ีจาํเป็น  

การส่งเสริมอาชีพชุมชน เช่น การกรองแฝกจากหญา้แฝกและหญา้คาท่ีได้ แนวกนัไฟโดยรอบพ้ืนท่ีป่า ท่ีนาํเอา
หญา้ เพ่ือป้องกนัไฟป่าท่ีจะเกิดข้ึนกบัพ้ืนท่ีป่าชุมชน  เดิมการทาํแนวกนัไฟจะใชว้ิ ธีชิงเผาหญา้แฝกและหญา้คาในบริเวณ
ล่อแหลมหรือบริเวณท่ีมีโอกาส เกิดไฟป่า  ท่ีผา่นมาถือวา่เสียประโยชน์ และก่อใหเ้กิดมลพิษ  ทาํใหเ้กิดแนวคิด สร้างงานกรอง
แฝกใหก้ลุ่มผูสู้งอายวุา่งงานแต่ยงัสามารถประกอบอาชีพสร้างรายไดใ้หก้บัครอบครัว  และสนบัสนุนใหก้ลุ่มผูสู้งอายเุอบร ม
ความรู้การกรองแฝกใหก้ลุ่มเยาวชน   นอกจากน้ียงัส่งเสริม การแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากสมุนไพรป่าชุมชนเขาอา้ยโป้ด ใหก้ลุ่ม
แม่บา้น นาํมาผลิตใช ้ช่วยลดรายจ่าย และสร้างรายไดใ้นครัวเรือน เช่น แชมพ ูสบู่ ผงพอกหนา้ เป็นตน้ 
  ล าดบัเหตุการณ์ส าคญัของการจดัการความรู้ป่าชุมชนเขาอ้ายโป้ด 

 ปี พ.ศ.2535  จุดเร่ิมตน้ของการจดัการความรู้อยา่งไม่เป็นระบบ เกิด ผูน้าํขณะนั้นก็คือ นายชยัพร กล่ินจนัทร์ 
หวัหนา้สถานีอนามยัซบัตะเคียนร่วมกบัชุมชนจดัตั้งกลุ่มเพ่ืออนุรักษป่์า โดยกระตุน้และสร้างความตระหนกัถึงความสาํคญัของ
ป่า ร่วมกนัคน้หาคาํตอบเพ่ือแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเจิมศกัด์ิ ป่ินทอง นาํเสนอแนวคิดวา่  

“ท่ีใดมีปัญหา มีการรวมกลุ่มของประชาชน ก็จะมีผูน้าํตามธรรมชาติเกิดข้ึน ท่ีใดมีผูน้าํ (ตามธรรมชาติ ) มีปัญหาใน
ชุมชน ก็จะมีการรวมกลุ่มเกิดข้ึนเพ่ือแกปั้ญหา และท่ีใดมีการรวมกลุ่ม มีผูน้าํ (ตามธรรมชาติ ) ก็จะมีการคน้หาปัญหาของชุมชน
แลว้มีการแกไ้ข...”  (อา้งใน นิคม ดีพอ และคณะ อา้งใน ชาตรี เจรฺญศิริ และคณะ, 2547)  
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 ขณะนั้นสถาบนัการแพทยแ์ผนไทยมีความตอ้งการพ้ืนท่ีปลูกพืชสมุนไพรเพ่ื อเป็นฐานการผลิตและแหล่งศึกษา
สมุนไพรใหก้บันกัศึกษาของสถาบนัการแพทยแ์ผนไทย ทาํให้ เกิดการประสานงานและความร่วมมือระหวา่งนายชยัพร กล่ิน
จนัทร์ และแพทยห์ญิงเพญ็นภา ทรัพยเ์จริญ ผูอ้าํนวยการสถาบนัการแพทยแ์ผนไทย โดยเลือกพ้ืนท่ีเขาอา้ยโป้ดเป็นฐานผลิตพืช
สมุนไพร  

“ปลูกสมุนไพรอยา่งเดียวคงไม่พอ ตอ้งมีพืชท่ีชุมชนเขาสามารถมาใชป้ระโยชน์ร่วมได ้ถา้ชุมช นเขาไม่ได้
ประโยชน์จากการปลูกป่า เขาก็จะไม่ช่วยดูแลป่า” เป็นคาํกล่าวของผูอ้าํนวยการสถาบนัแพทยแ์ผนไทยท่ีพดูไวก้บัผูน้าํชุมชน 

ดงันั้นการคดัเลือกพนัธ์ุพืชเขา้มาปลูกจึงเป็นทั้งสมุนไพรและพืชอาหารได ้
  ปี พ.ศ.2543 กลุ่มอนุรักษป่์าเขาอา้ยโป้ด นาํอาแนวคิดของประเพณีบวชป่า สืบชะตาป่าเขาอา้ยโป้ดท่ีไดจ้ากพ้ืนท่ี
ตวัอยา่งท่ีประสบความสาํเร็จมาประยกุตเ์ป็นกิจกรรมอนุรักษป่์าชุมชนเขาอา้ยโป้ดในวนัท่ี 5 มิถุนายน ของทุกปี  เป็นกิจกรรมท่ี
ยดึหลกัคาํสอนของศาสนาส่ิงใดท่ีไดผ้า่นการบวชแลว้ ถือวา่ส่ิงนั้นคือส่ิงท่ีดีและประเสริฐ ผูใ้ดคิดร้ายห รือทาํลายถือวา่เป็นบาป 
ยอ่มไดรั้บผลกรรมของการกระทาํเช่นเดียวกนักบัตน้ไมเ้ม่ือไดบ้วชแลว้ จึงไดข้อคาํแนะนาํดา้น พิธีกรรมทางศาสน าจากพระครู
มงคลสุนทร  เจา้อาวาสวดัหนองโก ซ่ึงท่านเป็นบุคคลท่ีสนใจและเป็นตวัอยา่งของการอนุรักษป่์า  เงินท่ีไดจ้ากกองผา้ป่าหลงัหกั
ค่าใชจ่้า ยแลว้ ตั้งเป็นกองทุน อนุรักษป่์าเขาอา้ยโป้ด นอกจากน้ียงัไดรั้บเงินสนบัสนุนจากหน่วยงานต่างๆท่ีมาศึกษาดูงาน 
ส่ือมวลชนท่ีมาถ่ายทาํสารคดี  
  “เป็นครูพระ สอนนกัเรียน   พานกัเรียนไปสอนในเขา ก็จะสอนวา่ป่าใหป้ระโยชน์อยา่งไร  และก็สาธิตใหดู้ ทุก
วนัน้ีเขาก็รู้และไดไ้ปดูของจริง สอนแลว้ไม่ทาํใหดู้ มนัจะไดอ้ะไร” (สมัภาษณ์ พระครูมงคลสุนทร) 

  ปี พ.ศ.2546  เครือข่ายการพฒันาชีวติสาธารณะ – ทอ้งถ่ินน่าอยู ่จงัหวดัลพบุรี เขา้มาจดัโครงการเครือข่ายเยาวชน
รักษเ์ขาอา้ยโป้ด โดยคดัเลือกผูเ้ขา้อบรมจากนกัเรียน ระดบัชั้นประถมศึกษา จากโรงเรียน ในชุมชน ใชกิ้จกรรมเรียนรู้
ความสมัพนัธ์ระหวา่งธรรมชาติกบัส่ิงมีชีวติจากป่าหรือหอ้งเรียนธรรมชาติ  ส่ิงท่ีไดจ้าก การอบรมคร้ังน้ีนอกจาก สร้างจิตสาํนึก
ใหก้บัเยาวชนแลว้ ยงัสร้างวทิยากรท่ีมาจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของชุมชนอีกดว้ย  

ปี พ.ศ.2547  จดัสร้างเสน้ทางศึกษาธรรมชาติ เพื่อรองรับการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ  ไดค้าํขวญัประจาํพ้ืนท่ีป่าชุมชน
แห่งน้ีวา่ “แหล่งหอยหอมตวัใหญ่ สมุนไพรมากมี ป่าช้ืนอากาศดี อีกยงัมีเต่าหบัสวย”  จดักิจกรรมสปัดาห์ท่องเท่ียวเชิงนิเวศโดย
มคัคุเทศกน์อ้ย   

ปี พ.ศ. 2548  จดัทาํป้ายประชาสมัพนัธ์ระเบียบขอ้บงัคบัของป่าชุมชนและทาํแนวถนนโดยรอบเขา   เพ่ือกาํหนด
เขตพ้ืนท่ีป่าและเป็นแนวกนัไฟ  ร่วมกบัมหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตรีจดัทาํฐานขอ้มูลเร่ืองความหลากหลายของพืชสมุนไพร  
จดัทาํคู่มือความหลากหลายของพืชสมุนไพรเขาอา้ยโป้ด และร่วมกบัคณะครูโรงเรียนและ ชุมชน สร้างหลกัสูตรทอ้งถ่ินใน
โรงเรียน จดัทาํเอกสารประกอบการเรียนหลกัสูตรทอ้งถ่ิน   กาํหนดให้ผูน้าํชุมชน ผูน้าํศาสนา และปราญชชุ์มชนภ ายในชุมชน
เป็นครูหรือวทิยากร ประกอบดว้ย  ความรู้พ้ืนฐานทัว่ไปท่ีเก่ียวขอ้งกบัป่าสอนโดยครูของโรงเรียน  ความรู้สมุนไพรจากป่าสอน
โดยปราชญชุ์มชนและหวัหนา้สถานีอนามยัซบัต ะเคียน  จริยธรรมกบัการอนุรักษป่์าสอนโดยพระครูมงคลสุนทร เจา้อาวาสวดั
หนองโก  และภาคปฏิบติัศึกษาจากพ้ืนท่ีป่าสอนโดยคณะกรรมการป่าชุมชนและเจา้หนา้ ท่ีจากเขตหา้มล่าสตัวป่์าเขตสมโภชน์
และสถานีดบัไฟป่า  

ป่าชุมชนเขาอา้ยโป้ดไดรั้บรางวลัลูกโลกสีเขียว ดา้นการจดัการชุมชนดีเด่น  จากการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย 
ไดรั้บเงินรางวลัจาํนวน 250,000 บาท นาํมาตั้งเป็นกองทุนอนุรักษป่์าชุมชนเขาอา้ยโป้ด เพ่ือใชด้าํเนิ นกิจกรรมต่างๆ ของการ
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จดัการป่า  ไดรั้บความสนใจจากหน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชน มาศึกษาดูงาน รวมทั้งส่ือ ใหค้วามสนใจเขา้มาถ่ายทาํ สาร
คดีเผยแพร่สู่สงัคมภายนอก 
 จดัอบรมอาสามคัรพิทกัษป่์าใหก้บัตวัแทนชุมชน ไดรั้บความร่วมมือสนบัสนุนความรู้ วธีิการ และการปฏิบติั จาก
เจา้หนา้ท่ีสาํนกังานป่าไมจ้งัหวดัลพบุรี  หลงัจากท่ีผา่นการอบรม สมาชิกไดจ้ดัตั้งเป็นกลุ่มอาสาสมคัรพิทกัษป่์าและอาสาสมคัร
ดบัไฟป่า โดยมีนายสุทธินยั พนัธ์แกว้ เป็นประธานกลุ่มอาสาสมคัรพิทกัษป่์าและอาสาสมคัรดบัไฟป่า  และจดัอบรมการป้องกนั
และดบัไฟป่าเป็นอาสาสมคัรป้อ งกนัไฟป่าจากสถานีดบัไฟป่าลพบุรี   และอบรมความรู้และวธีิการอนุรักษป่์าจากเจา้หนา้ท่ีเขต
หา้มล่าสตัวป่์าเขาสมโภชน ์ตั้งเป็นกลุ่มเป็นราษฎรอาสาพิทกัษป่์า (รสทป.)   

การศึกษาดูงานของกลุ่มเป็นกิจกรรมของแผนพฒันาป่าชุมชนท่ีดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองทุกปี   มีการตั้งเป้าหมาย  
กาํหนดความรู้ท่ีตอ้งการจากการดูงาน จากการประชุม แลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งกนัในกลุ่ม  เพ่ือคน้หาพ้ืนท่ีท่ีจะตอบสนองได้
เป้าหมายท่ีตอ้งการ  

“ถามชาวบา้นและกลุ่มทาํงานวา่ อยากจะทาํอะไร  ทาํไปทาํไม  ก็จะไปคน้ควา้ดูวา่ควรจะหาคาํตอบไดจ้ากท่ีใด 
หาจากส่ือทัว่ไป เอกสาร หนงัสือพิมพ ์ทีว ี ส่วนมากก็จ ะพาไปดูงานพ้ืนท่ีท่ีเขาประสบควา มสาํเร็จ แลว้นาํมาเรียนรู้ ปรับใชใ้ห้
เหมาะกบัป่าของเรา” (สมัภาษณ์ นายชยัพร กล่ินจนัทร์)  

อาทิเช่น ศึกษาดูงานของกลุ่มอนุรักษป่์าศิลาแลง อาํเภอปัว จงัหวดัน่าน เป็นป่าชุมชนท่ีโดดเด่นดา้นการ จดัการท่ี
เกิดจากการเรียนรู้ปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหาร่วมกนัของชุมชน และสร้างกระบวนการกลุ่มท่ีเขม้แขง็นาํไปสู่การเกิด
ประชาคมชุมชน 

- ศึกษาดูงานการดาํเนินการสวนป่าชุมชนท่ีศูนยศึ์กษาและพฒันาวนศาสตร์ชุมชนท่ี 1 จงัหวดัสระบุรี ตาํบลพุ
แค อาํเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดัสระบุรี เพื่อเรียนรู้ การผลิตถ่านเพ่ือเศรษฐกิจชุมชน   และศึกษาดูงาน การปลูกผกัหวาน การ
แปรรูปเพ่ือเศรษฐกิจชุมชน อาํเภอบา้นหมอ จงัหวดัสระบุรี 

- ศึกษาดูงานท่ีสวนของผูใ้หญ่วบูิลย ์เขม็เฉลิม อาํเภอพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชิงเทรา และศูนยภู์มิรักษ ์จงัหวดั
นครนายก นาํมาพฒันาจดัสวนป่าในพ้ืนท่ี ไดป้ระยกุต์หลกัการจัดชีวติใหส้มัพนัธ์กบั คน สงัคม และธรรมชาติ  โดยศึกษาวจิยัวง
ชีวติและรวบรวมชนิดของผกัพ้ืนบา้นในชุมชน 

- ศึกษาดูงานโครงการตามพระราชดาํริหว้ยทราย อาํเภอชะอาํ จงัหวดัเพชรบุรี เพื่อศึกษาดา้นการอนุรักษดิ์น
และนํ้ า   

- ศึกษาดูงานสวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจา้สิริกิต์ิ องคก์ารสวนพฤกษศาสตร์ และโครงก ารตาม
พระราชดาํริหว้ยฮ่องไคร้ จงั หวดัเชียงใหม่ ความรู้ท่ีน่าสนใจไดแ้ก่ กระบวนการเรียนรู้ และการเขา้ทรัพยากรธรรมชาติของ
ชาวบา้นอยา่งเป็นธรรม ลกัษณะและความหลากหลายของพนัธ์ุไมต้่างๆ และการนาํไปใชป้ระโยชน์ และการดูแลจดัการและ
อนุรักษน์ํ้ า   

“ไปดูงาน ไม่ไดไ้ปแค่วา่เขาประสบความสาํเร็จเท่านั้น มนัเหมือนเราขายฝันไปดว้ย ใหเ้ขารู้ ใหเ้ขาเห็น ร่วมสร้าง
ฝันและเป้าหมายเดียวกนั ถา้ทาํงานมีเป้าหมาย ก็จะมีความหวงั ค่อยเป็นค่อยไป” (สมัภาษณ์  นายชยัพร กล่ินจนัทร์) 

ส่ิงท่ีไดจ้ากการศึกษาดูงานและนาํมาพฒันา ใชใ้นพ้ืนท่ี   เกิดความเช่ือมโยงการจดัการป่าชุมชนระหวา่ง
คณะกรรมการป่าชุมชนกบัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล   เขา้มาร่วมสนบัสนุน และพฒันากิจกรรมการจดัการป่าชุมชนทั้งดา้น
นโยบายและงบประมาณ  มีการประสานงานกั บหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งลกัษณะของ ระบบพ้ีเล้ียง ชุมชนนกัปฏิบติั  
ปรับเปล่ียนแนวคิด ดา้นการดาํเนินชีวติและการประกอบอาชีพ  เช่น ส่งเสริมการผลิตนํ้ าสม้ควนัไม้ ท่ีได้จากกการเผาถ่านมาใช้
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ป้องกนัแมลงศตัรูพืชและช่วยลดกล่ินเหมน็ของคอกเล้ียงสตัว ์และนาํมาใชผ้สมอาหารสตัว์   สนบัสนุนใหป้ลูกผกัพ้ืนบา้นท่ีมี
สรรพคุณทางดา้นอาหารและบริเวณแปลงหลงับา้นและท่ีวา่งรอบบา้นของแต่ละครัวเรือน เพ่ือนาํมาใชป้ระโยชน์ในการบริโภค
และรักษาพยาบาล เบ้ืองตน้ ส่งเสริมอาชีพเสริ มใหแ้ก่กลุ่มแม่บา้น ผูสู้งอาย ุเช่น กรองแฝก  ต่อยอดกระบวนการเรียนรู้ใหก้บั
เยาวชนโดยจดัเป็นกิจกรรมบรหารจดัการป่า  จดัสร้างฝายชะลอนํ้ าบนเขาอา้ยโป้ด เพื่อชะลอการไหลของนํ้ า  ช่วย สร้างความชุ่ม
ช้ืนใหป่้า และเป็นแอ่งนํ้ าสาํหรับสตัวท่ี์อาศยัในป่า หลงัจากเขา้สาํรวจพ้ืนท่ีและความเป็นไปไดแ้ลว้   

 ปี พ.ศ. 2551 จดัตั้งศูนยอ์นุรักษข์ยายพนัธ์ุเต่าหบัหรือเต่าเหลืองท่ีบา้นนายสมควร เหลาจนัทึก เพ่ือเพ าะพนัธ์ุเต่า
เหลืองกลบัคืนสู่ป่า ในปีน้ียงัไดรั้บรางวลัชนะเลิศป่าชุมชนดีเด่นระดบัจงัหวดัในโครงการคนรักษป่์า ป่ารักชุมชน ประจาํ  ปีพ.ศ.
2551 ซ่ึงเป็นโครงการความร่วมมือระหวา่งกรมป่าไมแ้ละบริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี โฮลด้ิง จาํกดั (มหาชน) อีกดว้ย 

“ ก็ถือวา่ประสบความสาํเร็จไปบา้ง  ฝันของเราก็ตอ้งทาํต่อ ไม่ใช่ไดร้างวลัแลว้จะเป็นท่ีสุด มนัเป็นเพียงส่วนหน่ึง
ท่ีกระตุน้ใหเ้ราตอ้งทาํต่อไป แลว้มองไปขา้งหน้ าอีก เป้าหมายยงัมีอีก เราตอ้งฝันต่อ เพราะมนัจะสร้างแรง  ข้ึนหลงัเสือแลว้ลง
ยาก” (สมัภาษณ์  นายชยัพร  กล่ินจนัทร์) 
  ในระดบัเครือข่าย กลุ่มอนุรักษป่์าเขาอา้ยโป้ด ไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายอนุรักษธ์รรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม
ของจงัหวดั และเครือข่ายชีวติสาธารณะ-  ทอ้งถ่ินน่าอยู ่จงัหวดัลพบุรี   มีกิจกรรมการจดัการความรู้ท่ีกระทาํร่วมกนั ไดแ้ก่ จดั
ประชุมเครือข่ายทุก 3 เดือน นอกจากน้ีหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งยงัจดักิจกรรมประสานกบัเครือข่ายอยา่งเป็นเน่ือง เช่น สถานี
ดบัไฟป่าลพบุรีจดัรณณรงคด์บัไฟป่าทุกวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์  ของทุกปี โดยผลดัเปล่ียนหมุนเวยีนกนัเป็นเจา้ภาพ เพ่ือซกัซอ้มฝึก
ปฏิบติั แลกเปล่ียนความรู้ ปัญหา ในพ้ืนท่ีท่ีมีลกัษณะแตกต่างกนัอยา่งสมํ่าเสมอ  นอกจากน้ีการจดัการป่า ชุมชนเขาอา้ยโป้ด ยงั
ถูกใชเ้ป็นตวัอยา่งของการถอดบทเรียนความสาํเร็จใหก้บัเครือข่าย   
  “ กลุ่มก็ส่งตวัแทนไปร่วมกบัเครือข่ายสมํ่าเสมอ ปัญหาแต่ละท่ีจะแตกต่างกนั เราผลดัเปล่ียนท่ีประชุมไปตาม
พ้ืนท่ีเครือข่าย ทาํใหเ้รามองเห็นสภาพพ้ืนท่ีจริงๆ ไม่ตอ้งมานัง่นึกภาพ ช่วยใหห้าแนวทางไดง่้าย” (สมัภาษณ์  นายวชิิต สง่าชาติ) 

ส่ิงท่ีไดจ้ากการจดัการความรู้ในระดบัเครือข่าย  ไดแ้ก่ แลกเปล่ียนความรู้  ประสบการณ์ทาํงานระหวา่งเครือข่าย 
สร้างพลงัของกระบวนการทาํงาน และสร้างอาํนาจการต่อรองกบัองคก์รต่างๆ 

ผลส าเร็จของการจดัการความรู้ด้านการจดัการป่าชุมชน  
1. ไดพ้ื้นท่ีป่ากลบัคืนมาและความหลากหลายทางชีวภาพมีความอุดมสมบูรณ์เพ่ิมมากข้ึน  เพราะชุม ชน

ร่วมกนัปลูกป่า ปฏิบติัตามแผนกิจกรรม และกฎระเบียบร่วมกนัของชุมชน 
2. ชุมชนเกิดจิตสาํนึกของความเป็นเจา้ของร่วมกนัและมีส่วนร่วมในกิจกรรมอนุรักษป่์า   ซ่ึงเป็นพลงัสร้าง

ความสามคัคีร่วมกนัในชุมชน 
3. ชุมชนมีแบบแผนการจดัการป่าอยา่งเป็นระบบชดัเจน  มีระเบียบขอ้บงัคบัตกลงร่ วมกนัในชุมชน และมี

กิจกรรมประเพณีเก่ียวกบัการอนุรักษป่์าและทรัพยากรธรรมชาติอยา่งต่อเน่ือง 
4. ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติท่ีเคยเกิดข้ึนลดนอ้ยลง เช่น แหล่งนํ้ าในชุมชนมีปริมาณเพ่ิมข้ึน  
5. ชุมชนไดรั้บการยอมรับจากบุคคลและองคก์รภายนอกมากข้ึน   
6. ชุมชนเกิดความภาคภูมิใจ จากความเป็นชุมชนตน้แบบใหก้บัองคก์รและหน่วยงานอ่ืน ๆ  
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ปัญหา อุปสรรค และข้อจ ากดัของการจดัการป่า 
1. การกาํหนดขอบเขตพ้ืนท่ีป่า  ระเบียบขอ้บงัคบัและการใชป้ระโยชน์จากป่าชุมชน  ทาํใหช้าวบา้นใน

ชุมชนบางกลุ่มท่ีเคยใชป้ระโยชน์จากป่าตอ้งเสียประโยชน์ไป เน่ืองจากตอ้งปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัของชุมชน  
2. ชาวบา้นในชุมชนมีความกงัวล เน่ืองจากมีภาระทั้งทางกายและใจมากข้ึนจากกิจกรรมอนุรักษป่์า เช่น การ

ป้องกนัไฟป่า การผลดัเวรยามดูป่า ความขดัแยง้ท่ีเกิดจากการใชป้ระโยชน์จากป่า เป็นตน้   
3. การสร้างผูน้าํและบุคลากรทาํงาน เป็นปัญหาขององคก์รท่ีจะคน้หา คนใหม่ๆเขา้มาทาํงาน ตั้งแต่ความรู้ 

ความสามารถในการบริหารจดัการ การเงิน เสียสละ ซ่ือสตัย ์ไดรั้บความไวว้างใจและเช่ือใจจากคนในชุมชน และมีคุณธรรม
บารมี   

4. ดา้นเงินทุน แมว้า่ป่าชุมชนจะตั้งกองทุนป่าชุมชนเขาอา้ยโป้ดและไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่างๆ
แลว้ แต่ยงัไม่เพียงพอ 
 องคค์วามรู้ของการจดัการป่าชุมชนเขาอา้ยโป้ด ส่วนใหญ่เป็นองคต์วามรู้ท่ีเก่ียวพนักบัการดาํเนินชีวติของชุมชน 
ไดจ้ากการสัง่สมความรู้ ประสบการณ์ ความสมัพนัธ์ของคนท่ีตอ้งพ่ึงพาธรรมชาติ  การขยายตวัของชุมชน ความเจริญเขา้มา
ชุมชนยอ่มเกิดการปล่ียนแปลงทางสงัคมแ ละเศรษฐกิจ  เม่ือมีความไม่สมดุลกนัจึงส่งผลกระทบต่อการดาํเนินชีวติของคนใน
ชุมชน  ส่ิงท่ีตามมาคือความพยายามของชุมชนท่ีจะแกไ้ขปัญหา โดยการนาํความรู้และประสบการณ์  ระบบคิด คุณค่า ความเช่ือ
ของชุมชน กาํหนดเป้าหมายเพ่ือสร้างองคค์วามรู้ต่อการจดัการป่าของชุมชนอยา่งเหมา ะสม  การจดัการป่าท่ียดึผลประโยชน์
ร่วมกนัอยา่งเท่าเทียม ก่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมอยา่งย ัง่ยนื 

 การจดัการความรู้ของชุมชนดา้นการจดัการป่าชุมชน เกิดจากแนวคิดความเขา้ใจธรรมชาติ ลกัษณะของคนและ
องคก์รจะช่วยใหเ้กิดการจดัการความรู้ร่วมกนั ในระยะแรกชุมชนมีการจดัการความ รู้ยงัไม่เป็นระบบและชดัเจน วถีิชีวติของ
ชุมชนยงัมีส่วนเก่ียวพนักบัการทาํงานของกลุ่ม การบริหารจดัการเป็นการจดัการตามสถานการณ์เพ่ือตอบปัญหาเฉพาะหนา้  การ
จดัการความรู้ของชุมชนอยา่งเป็นกระบวนการตามกรอบ SECI  ของ Nonaka ท่ีเกิดข้ึน  เป็นความรู้อยา่งไม่เป็นทางการท่ี เกิดข้ึน
ในบุคคลและองคก์ร โดยท่ีผูน้าํและกลุ่มรวมตวักนัรับรู้ปัญหาจากการการสนทนา  ถ่ายทอดความรู้สึกซ่ึงกนัและกนั  แลว้จึง
แลกเปล่ียนความรู้ท่ีมีในแต่ละคนกนัออกมา  ซ่ึงตอ้งอาศยัความความสมัพนัธ์ระหวา่งกนั ความเช่ือมัน่ การยอมรับนบัถือกนั
ระหวา่งผูน้าํและกลุ่ม เพ่ื อใหบ้รรลุจุดประสงคห์รือฝันร่วมกนั ส่วนใหญ่กลุ่มใชเ้คร่ืองมือจดัการความรู้แลกเปล่ียนความรู้ 
ประสบการณ์ในระดบับุคคล กลุ่มและเครือข่าย ระดบับุคคลไดแ้ก่ การสนทนาพดูคุย ฝึกปฏิบติั  ระดบักลุ่ม ไดแ้ก่  ศึกษาดูงาน  
ประชุม จดัเวทีชาวบา้น  ระดบัเครือข่าย ไดแ้ก่ ไดเ้ป็นความรู้และขอ้มูลท่ีเหมาะสม จากนั้นนาํความรู้ท่ีไดไ้ปทดลองและ ปฏิบติั
ในชุมชน เกิดเป็นองคค์วามรู้ใหม่ท่ีเหมาะสมกบัชุมชนของตนเอง  องคค์วามรู้ต่างๆท่ีไดข้องชุมชนจะถ่ายทอดผา่นกระบวน การ
บอกเล่า อธิบา ย  พดูคุยสนทนา  ท่ีมกัขาดการจดบนัทึก ทาํใหค้วามรู้ฝังลึกท่ีถูกถ่ ายทอดออกมาถูกลืมเลือน                                                                                                                                     
แนวคิดของการจดัการความรู้ต่อการทาํงาน  กลุ่มอนุรักษป่์าเขาอา้ยโป้ดมีความเช่ือวา่การใชค้วามรู้และประสบกา รณ์ตรงผา่น
การทาํงานของกลุ่มและบุคคล กาํหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนจะส่งผลต่อความสาํเร็จของงานและสร้างความเช่ือมัน่ของชุมชนท่ีมีต่อ
องคก์ร ภาวะผูน้าํท่ีเขม้แขง็และการยอมรับนบัถือจากชุมชน  ทาํใหก้ารทาํงานดา้นป่าชุมชนไดรั้บความร่วมมือและความสนใจ
จากคนภายนอกและภายในชุมชน 

  กระบวนการจดัการความรู้ของชุมชน ประกอบดว้ย 1) การคน้หาความรู้ ชุมชนมีการคน้หาความรู้จากการศึกษา
คน้ควา้จากแหล่งความรู้เอกสาร ส่ือส่ิงพิมพจ์ากหน่วยงานต่างๆท่ีมีขอ้มูลความรู้ท่ีตอ้งการ  2) การสร้างและแสวงหาความรู้  การ
สร้างความรู้ของกลุ่มเกิดจากประสบการณ์การทาํง านสมาชิกภายในกลุ่ม และมาจากความรู้ท่ีไดรั้บจากภายนอก เคร่ืองมือท่ีใช้
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สร้างความรู้ในชุมชน เช่น การศึกษาแบบมีส่วนร่วมกบัสถานศึกษา การถอดบทเรียนความสาํเร็จ  การพดูคุย การประชุม
แลกเปล่ียนความรู้  การแสวงหาความรู้ จากการคน้ควา้ จากเอกสาร ตาํรา และประสบการณ์เฉพาะ จา กตวับุคคล และองคก์ร 
หน่วยงานต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งโดยผา่นกิจกรรมศึกษาดูงาน การอบรมจากกลุ่มหรือองคก์รมาใหค้วามรู้แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน   3) การ
จดัการความรู้ให้เป็นระบบ ไดแ้ก่ การจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถ่ิน เอกสารประกอบการเรียน  คู่มือพืชสมุนไพรป่าเขาอา้ยป้ด   4) การ
เขา้ถึงความรู้ การป้อนความรู้ / การเลือกใชค้วามรู้ ส่วนมากจะไดจ้ากการศึกษาดู งาน แลว้นาํมาคดัเลือกความรู้ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการทาํงาน และนาํมาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัชุมชนและองคก์ร ผา่นกระบวนการประชุม พดูคุย และปฏิบติั   5) การ
แบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้  แบบการแลกเปล่ียน ความรู้เกิดข้ึน  2 ระดบั คือ การแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งบุคคลภายในองคก์ร 
องค์กรกบัองคก์ร ไดแ้ก่ การจดัใหเ้ป็นท่ีศึกษาดูงานจากองคก์กรภายนอก เป็นการถ่ายทอดความรู้ของชุมชนสู่ภายนอก และรับ
ความรู้ภายนอกเขา้สู่ชุมชน  6) การเรียนรู้  กลุ่มจะนาํความรู้ในชุมชนและจากภ ายนอก มาศึกษา ทดลอง หรือปรับเปล่ียน เพื่ให้
ไดค้วามรู้และกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัชุมชน  
 ความสาํเร็จของการจดัการความรู้ของกลุ่ม เกิดจากผูน้าํและภาวะผูน้าํท่ีใฝ่รู้ เสียสละ มีความรู้และประสบการณ์  
เป็นท่ียอมรับเคารพนบัถือ และเป็นแบบอยา่งท่ีดี   องคก์รท่ีมีการกาํหนดโครงสร้างและหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน การสร้างฝันหรือ
กาํหนดเป้าหมายร่วมกนัเป็นเคร่ืองมือท่ีการกระตุน้ใหเ้กิดเกิดกระบวนการจดัการความรู้จนกลายเป็นองคก์รใฝ่รู้ การไดรั้บการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานภายในและภายนอกจะช่วยสร้างทุนความรู้ ทุนทางสงัคม และทุนทางเศรษฐกิจ กระบวนการจดั การ
ความรู้ควบคู่ไปกบับริบทชุมชนอยา่งเหมาะสม   
  แนวทางการสร้างความตระหนักของชุมชนต่อการจดัการป่า    

1. ส่งเสริมความรู้และกระตุน้แนวคิดใหเ้ห็นความสาํคญัของการจดัการป่าชุมชนในทุกกลุ่มคน 
2. สร้างแรงจูงใจของชุมชนต่อการมีส่วนร่วมต่อการจดัการป่าชุมชนผา่นกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 

 แนวทางการพฒันาองค์ความรู้และการจดัการความรู้ 
1. สนบัสนุน การพฒันา และสร้างโอกาสใหก้บักลุ่มและบุคคลข้ึนทดแทนตามความรู้ ความสามารถ และ

ประสบการณ์ใหเ้กิดข้ึนภายในชุมชน 
2. สนบัสนุนใหมี้การต่อยอดองคค์วามรู้เพ่ือพฒันาเศรษฐกิจและชุมชน 
3. สร้างชุมชนใหเ้ป็นองคก์รใฝ่รู้โดยพฒันากระบวนการจดัการความรู้อยา่งเป็นระบบ 

  ข้อเสนอแนะ 

1. วางแนวทางการบริหารจดัการป่าชุมชนชดัเจน ท่ีจะไม่เกิดผลกระทบจาก การปรับเปล่ียนขององคก์ร

ปกครองทอ้งถ่ิน เพ่ือใหพ้ลวตัของการจดัการป่าชุมชนมีความต่อเน่ือง 

2. ศึกษาแนวทางพฒันากลไกการจดัการความรู้ดา้นการจดัการป่าชุมชน 
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