
การบริหารจัดการกองทุนชุมชนเครือขายองคกรชุมชนบางสระเกา 
“สนาคารชุมชนบางสระเกา”  

 
 
บานบางสระเกา เดิมขึ้นอยูกับตําบลคลองน้ําเค็ม อําเภอพลิ้ว จังหวัดจันทบุรี ตอมาไดยกระดับ

ขึ้นเปนตําบลเม่ือประมาณ พ.ศ. 2247 มีนายบา สุขสิงหเปนกํานันคนแรก ซึ่งตอมาไดรับการแตงตั้งเปน 
“ขุนสิงหสาทรการ” ดํารงตําแหนงเปนนายอําเภอในขณะน้ัน และไดเปลี่ยนชื่อจากอําเภอพริ้วมาเปน
อําเภอแหลมสิงห หางจากตัวจังหวัดจันทบุรีประมาณ 16 กิโลเมตร มีพ้ืนที่ทั้งหมดประมาณ 22.45 ตาราง
กิโลเมตร มีประชากรประมาณ 602 ครัวเรือน 2,234 คน แบงเขตพ้ืนที่การปกครองออกเปน 5 หมูบาน 
ไดแก หมู 1 บานเนิน หมู 2 บานกลาง หมู 3 บานเนินกลาง หมู 4 บานลาง หมู 5 บานแถวนา  

 ลักษณะพ้ืนที่เปนที่ราบลุมชายฝง มีลําคลองไหลผานหลายสาย เชน คลองมา คลองพลิ้ว คลอง
หนองบัว คลองเนินโพธิ์ เปนตน ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม เชน ปลูกตนกกเพ่ือทอ
เสื่อ และสงขาย (ตําบลบางสระเกาเปนแหลงผลิตเสื่อจันทบูรที่สําคัญ และโดดเดนมีเอกลักษณเปนของ
ตนเอง) ปลูกปอ ทอเสื่อ ทํานา เลี้ยงกุง เลี้ยงปลา ประมงชายฝง และทําสวนผลไม เปนตน  

 
 
 
 
 
 
 
ประชาชนสวนใหญในตําบลบางสระเกา มีเชื้อสายคนชอง ที่มีถิ่นฐานเดิมอยูที่ตําบลบางกระจะ อําเภอ

เมือง จังหวัดจันทบุรี มีการติดตอคาขายกับชาวจีน ชาวญวน และคนไทยภาคใต ดวยการเดินเรือ มี
วัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณของตนเอง เชน ภาษาพูด คือ ภาษาสําเนียงชองผสมกับภาษาพื้นบานของ
ภาคใต ประเพณีแตงงานที่จะตองมีพิธีบอกผีปู ยา ตา ยาย เปนตน 
  

การพัฒนา : เม่ือตองปรับตัวสูการเปลี่ยนแปลง 
พ.ศ. 2540 ไดเร่ิมเรียนรูกระบวนการทํางานจากการเขามาของ สํานักงานกองทุนเพ่ือการลงทุน

ทางสังคม หรือที่เรียกกันติดปากวา ซิฟ (SIF) โดยใชฐานกลุมออมทรัพยเดิมที่มีอยูรวมตัวกันขึ้น เพ่ือเขา
รวมขบวนการจัดทําแผนแมบทชุมชน ซึ่งในขณะนั้นเนนหนักไปในดานแผนพัฒนาเศรษฐกิจ โดยไดมีการ
จัดเวทีประชาคม เพ่ือรวมกันแสดงความคิด ความเห็น คนหาความตองการที่แทจจริงของแตละหมูบาน 
แลวรวมลงมติในแผนการทํางานรวมกัน 

พ.ศ. 2545 สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน) หรือ พอช. ไดเขามามีบทบาทในการ
สงเสริม และสนับสนุนการทํางานของชุมชน ผานเวทีประชาคมจันทบูร และไดรวมกันคนหาคณะทํางาน
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หลังจากนั้นไมนานนักก็ไดเชื่อมโยงขบวนการทํางานกับ ชุมชนเปนสุข ของ สํานักงานสนับสนุนการ
สรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ผานการเปนสมาชิกชมรมเพ่ือนตะวันออก โดยไดมีการสํารวจขอมูลชุมชน และจัดเวที
ระดมความคิดเห็นในชุมชน เพ่ือคนหา และจัดลําดับปญหาและความตองการ ซึ่งพบวา ปญหาหนี้สิน คือปญหา
ที่คนในชุมชนตองการแกไขมากที่สุด (หนี้สินเม่ือป 2547 จํานวน 38,654,760 ลานบาท ป 2548 จํานวน 
41,885,358 ลานบาท ป 2549 จํานวน 43,328,185 ลานบาท และ ณ กุมภาพันธ 2550 จํานวน 686,150 บาท) 
ซึ่งปญหาหน้ีสินดังกลาวมาจากพฤติกรรมการใชจายในเรื่องตาง ๆ ทั้งจําเปน และไมจําเปนเชน ซื้ออาหาร 
เครื่องด่ืม/ ขนม การเดินทาง โทรศัพท การศึกษาบุตร คาใชจายการกุศล เสี่ยงโชค เปนตน ทั้งนี้ยังไมไดรวม
คาใชจายที่เปนหนี้สินนอกระบบ หน้ีสินที่มาจากโครงการของรัฐ เชน กองทุนหมูบาน กองทุน SML เปนตน  

ดังน้ันกระบวนการเริ่มตนของการนํารองแกไขปญหาหนี้สินของคนบางสระเกา คือ การทําบัญชี
ครัวเรือน ซึ่งเริ่มตนนั้นมีครัวเรือนที่เขารวมการแกไขปญหาหน้ีสิน 150 ครัวเรือนจากครัวเรือนทั้งหมด 
และไดความรวมมือจาก ธกส. เขามาสนับสนุนดานความรู 

 
 
 
 
 
 

 
พ.ศ. 2547-2548 กระทรวงการคลัง ไดเขามาทําวิจัยสวัสดิการชุมชน จึงไดตอยอดการสํารวจ และการ

จัดทําขอมูลตอเนื่อง ทําใหไดขอมูลเพ่ือประเมินศักยภาพตนเองวาสามารถจัดการกับปญหาดวยตนเองได
หรือไม สิ่งสําคัญที่พบในการสํารวจขอมูลชุมชนครั้งนี้ คือ พบวา สถานะทางการเงินในตําบลอยูที่กลุมใดบาง 
จึงมีแนวคิดที่จะนําเงินจากกลุมตาง ๆ มารวมกันไวที่จุดเดียวในรูปของธนาคารชุมชน เพ่ือใหงายตอการบริหาร
จัดการ และควบคุมการใชจายของคนในชุมชน แตสิ่งที่มาควบคูกัน คือ ความกังวล ความกลัววา จะนําเงินของ
เขามารวมกันไดอยางไร จะทําดีหรือไม เพราะเงินดังกลาวเปนเงินที่มีอยูในระดับหมูบานถือเปนทุนของหมูบาน 
จากปญหานี้จึงไดรวมประชุมเพื่อประเมินความเสี่ยง และการแกไขรวมกันอีกครั้ง ทําใหเกิดความมั่นใจมากขึ้น 
ประกอบกับมี ธนาคารออมสิน และ ธกส. เขามาเปนพี่เลี้ยงในการชวนคิด ชวนคุย จึงไดรวมกันจัดตั้งสถาบัน
การเงินชุมชนขึ้น โดยใชชื่อวา “สนาคารชุมชน” โดยมีวิธีการในการแกไขปญหารวมกัน คือ  

1. การจัดเวทีพูดคุยกับแกนนํา ผูแทนองคกรชุมชน และเครือขายในตําบล รวม 3 คร้ัง เพ่ือ
อธิบายวิธีการทํางานของธนาคาร 
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2. จัดเวทีประชาคมเพื่อใหกลุมอาชีพตาง ๆ ไดเขารวมเสนอแนวทางการทํางาน และลงมติวาจะ
จัดตั้งเปนสถาบันการเงินชุมชนหรือไม โดยไดเชิญ สส. นายอําเภอ ผูใหญบาน ธกส. สถาบันการศึกษาใน
ทองถิ่น และชาวบาน เพ่ือใหรวมตัดสินใจรวมกัน 

3. ทดลองเรียนรูเม่ือวันที่ 15 กรกฎาคม 2548 นาน 6 เดือน ทั้งเรื่องการทําบัญชี การเปดรับ การ
ทําทะเบียน โดย ธกส. เขามาสนับสนุนดานวัสดุครุภัณฑ การศึกษาดูงาน และสอนการทําบัญชีดวยมือ
แบบตัวตอตัว 

4. เปดทําการอยางแทจริงเม่ือวันที่ 15 สิงหาคม 2548 โดยกําหนดกติกางาย ๆ คือ 
 - ฝากเงินหุน 100 บาท (ทั้งรายคน และรายกลุม) 
 - ฝากเงินสัจจะ ขึ้นอยูกับสมาชิกวาจะใหสัจจะรายเดือน (ปจจุบันมี 13 กลุม) 
 - ฝากประจํา (ปจจุบันมี 17 บัญชี) 
นอกจากนั้น ยังรับบริการดานอ่ืน ๆ อีก เชน ชําระคานํ้าประปา ชําระภาษีรถประจําป ประกัน

อุบัติเหตุการเดินทาง เปนตน โดยคิดคาธรรมเนียม 5 บาท 
ชวงแรกที่เปดดําเนินการมีทุนเริ่มตนที่ 580,725 บาท (เปนเงินออมทรัพย 421,725 บาท และเงิน

หุน 159,000 บาท) รวมบัญชีทั้งหมดที่มีอยูในธนาคาร 122 บัญชี การทํางานของสถาบันการเงินชุมชนตําบล
บางสระเกาเริ่มลงตัวมากขึ้น ทําใหสมาชิกที่เขามารวมรับ ฝากเงิน เกิดความม่ันใจ สงผลตอการบริหาร
จัดการที่เอ้ือประโยชนตอสมาชิก และคนในชุมชนอยางตอเน่ือง 

- 

แผนภูมิ 1 : การรวมตัวของกลุมตาง ๆ ในเครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา 
 

 
 
 
 
 

เครือขายองคกรชุมชนตําบลบางสระเกา

องคกรการเงิน
และสวัสดิการ 

เศรษฐกิจชุมชน เกษตรและ
สิ่งแวดลอม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารจัดการ  
 

สังคม วัฒนธรรม 
และสื่อชุมชน 

1. กลุมเยาวชนรักษถ่ิน 
2. กลุม อสม. 
3. กลุมชมรมกีฬา 
4. สตรีชาวนาไทย 
5. ชมรมพลังแหงความ
รัก (ภูมิคุมกันบกพรอง) 
6. ชมรมผูสูงอายุ 
7. วิทยุชุมชน 

1. กลุมออมทรัพยเพ่ือ
การผลต ต.บางสระเกา 

1. ศูนยศิลปเส่ือ 
2. สตรีสหกรณทอเส่ือกก 
3. อาชีพกาวหนา 
4. ทอเส่ือกกบานเนิน 
5.ทอเส่ือกกบานเนินกลาง 
6. ทอเส่ือกกบานลาง 
7. ทอเส่ือกกบานกลาง 
8. ทอเส่ือกกบานแถวนา 
9. แมบานเกษตรกร 
10. อาสาพัฒนา 

1.อนุรักษพิทักษส่ิงแวดลอม 
2. กลุมผูใชน้ํา 
3. เล้ียงปลากระพงบานแถว
นา 
4. กลุมเกษตรสัมพันธ 
5. กลุมเพาะเล้ียงสัตวน้ํา ต.
บางสระเกา 
6. กลุมเกษตรบานเนิน 
7. กลุมเพาะเล้ียงสัตวน้ํา
บานเนินกลาง 

2. กลุมออมทรัพยสุริยา 
3. กทบ.บานเนิน 
4. กทบ.บานกลาง 
5. กทบ.บานเนินกลาง 
6. กทบ.บานลาง 
7. กทบ.บานแถวนา 
8.กลุมสัจจะสะสมทรัพย 
9. กลุมการกุศล 
10. กลุมออมทรัพยมะลิ 
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“สนาคารชุมชน”: สถาบันการเงินชุมชนตําบลบางสระเกา 
สนาคารชุมชน โดยชื่อก็บงบอกถึงกระบวนการมีสวนรวมที่เกิดขึ้นในการดําเนินงานแลว นั่น

เพราะคําวาสนาคารชุมชนดังกลาว มาจาก คํา 3 คําที่มาเชื่อมกัน คือ สห หมายถึง การรวมกัน ธน 
หมายถึง เงิน และ อาคาร หมายถึง สถานที่ เม่ือรวมกันแลวจึงมีความหมายที่เปนมงคลวา สถานที่ที่นํา
เงินมารวมกัน และที่สําคัญ คือ ชื่อน้ีไมซ้ําแบบใคร กลายเปนจุดเดน และเอกลักษณของสนาคารชุมชนที่
ทําใหคนสนใจมากยิ่งขึ้น และไดกําหนดแผนปฏิบัติการไว ดังนี้ 

1. แผนดานการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการแกไขปญหาหน้ีสินครัวเรือน ระดมทุน “คนรวยชวยคน
จน” โดยการรับเงินฝากประจํา และการรวมถือหุนกับสถาบันการเงินชุมชน 

2. จัดตั้งกองทุนสนับสนุนการลงทุนในอาชีพและธุรกิจผลผลิต ปจจัยในชุมชน โดยการประสานขอ
ความรวมมือกับแหลงเงินทุนในชุมชน 

3. ประสานเชื่อมโยงแหลงเงินทุน เพ่ือการใชสินเชื่อดอกเบ้ียต่ํา (ในกรณีที่ทุนดําเนินการไม
เพียงพอ) 

4. ประสานขอความรวมมือแหลงเงินกูเพ่ือการประนอมหนี้ และถายโอนหนี้ 
5. ทดลองนํารองถายโอนหน้ีใหกับครัวเรือนในวงเงิน 100,000 บาท ตอครัวเรือน และขอปรับ

โครงสรางหนี้กับแหลงเงินกู 
6. คัดเลือกคุณสมบัติครัวเรือนที่มีความประสงคขอรับการชวยเหลือ โดยคณะกรรมการมีเกณฑ

คัดเลือก ไดแก 

• มีการทําบัญชีรับ-จายครัวเรือนรายวัน และสรุปบันทึกบัญชีงบดุลตามความเปนจริง 

• เลิกรายจายฟุมเฟอยโดยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ไดแก สิ่งมึนเมา เคร่ืองด่ืมชูกําลัง การ
เสี่ยงโชค เปนตน 

• ผลิตปจจัยพื้นฐานเพ่ือบริโภคในครัวเรือนอยางนอย 12 อยาง 

• มีอาชีพที่สรางรายไดแนนอนใหกับครัวเรือน 

• มีการออมทรัพยมาโดยตลอด 
7. พูดคุยสอบถามความคิด ความรูสึกของครัวเรือนเพ่ือพิจารณาความกระตือรือรน มุงม่ันของ

ครัวเรือนวา คาดหวังความสําเร็จมากนอยขนาดไหน 
8. จัดทําทะเบียนหนี้สิน และทุนครัวเรือน 
9. สรางขอตกลงการประกันความเสี่ยง ไดแก 

• ทําพิธีตั้งสัตยปฏิญาณตนตอส่ิงสูงสุดที่ชุมชน และครัวเรือนศรัทธานับถือ 

• ทําหลักฐานสัญญาเงินกูกับสถาบันการเงินชุมชน ตามจํานวนเงินที่ไดรับการถายโอนตอ
หนาสาธารณชน 

• เอกสารสิทธิ์ ทรัพยสินค้ําประกันที่ใชเปนหลักค้ําประกันอยู เดิม จะอยูในความดูแล
รับผิดชอบของสถาบันการเงินชุมชน 

• หลักค้ําประกัน บุคคลรวมค้ําประกัน และติดตามรายงานขอมูลจํานวน 3 คน 
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• ครัวเรือนจะตองฝากเงินออมเพ่ือการลดหนี้ โดยผานบัญชีเงินฝากออมทรัพยสถาบัน
การเงินชุมชนอยางตอเน่ือง เปนเงินอยางนอย 1,700 บาทตอเดือน หรือตามความเปนจริง 

• ครัวเรือนจะตองรับผิดชอบการจายอัตราดอกเบ้ียเทากับแหลงเงินกูเดิม ในสวนตางจากการ
คิดดอกเบี้ยของสถาบันการเงินชุมชน จะโอนเขาบัญชีเงินฝากประจําใหกับครัวเรือนเพ่ือ
เปนทุนสวัสดิการของครัวเรือน 

• ครัวเรือนจะตองรายงานบัญชีงบดุลครัวเรือนตอคณะกรรมการ และเขารวมประชุม
ประจําเดือนทุกคร้ัง 

• ใหสังคมชวยตรวจสอบ โดยการเปดเผยขอมูลและรายงานสถานการณตอสังคม 
  

 กระบวนการรวมคิด และรวมตัดสินใจ ดวยการเชิญชาวบานผูเปนเจาของเร่ือง และเจาของ
พ้ืนที่ ตัวแทนจากกลุม เครือขายตาง ๆ ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เขามาเก่ียวของกับชุมชน เชน สส. 
นายอําเภอ ธกส. วัด โรงเรียน เปนตน เขามารวมแสดงความคิด เสนอแนะแนวทางในการดําเนินงาน ตลอดจน
การคนหาปญหา และความตองการท่ีแทจริง โดยผานวิธีการสํารวจขอมูลชุมชน จัดเวทีระดมความคิด เวที
ประชาคม และลงมติในการตัดสินใจดําเนินการในแตละเรื่อง ซึ่งจุดน้ีเปนที่มาของ การจัดทําแผนแมบทชุมชน 
และการจัดตั้งสนาคารชุมชน 
 กระบวนการรวมทํา รวมบริหาร เพ่ือใหการทํางานสะดวกคลองตัว และรวดเร็วขึ้นจึงไดดําเนินการ
ภายใต คณะกรรมการดําเนินการสนาคารชุมชน โดยประกอบดวย กรรมการที่ปรึกษา ประธาน
คณะกรรมการ ผูจัดการ ผูชวยผูจัดการ ฝายอํานวยการ ฝายสินเชื่อ ฝายบัญชี-การเงิน ฝายตรวจสอบ ฝาย
การตลาด และฝายประชาสัมพันธ ซึ่งคณะกรรมการดังกลาวมาจากตัวแทนของคณะกรรมการกลุม 13 กลุม 
 

แผนภูมิ 2 : โครงสรางคณะกรรมการดําเนินการสนาคารชุมชนตําบลบางสระเกา 
 
 ที่ปรึกษา ประธานคณะกรรมการ ที่ปรึกษา 
 
 

ผูจัดการ 

ผช.ผูจัดการ 
 
   
  
 ฝายอํานวยการ ฝายสินเช่ือ ฝายบัญชี-การเงิน 

 
 

ฝายตรวจสอบ ฝายการตลาด ฝายประชาสัมพันธ   
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 บทบาทของคณะกรรมการดําเนินงาน ที่สําคัญมีดังนี้ 
 1. บริหารจัดการ ตรวจสอบ กํากับ ดูแล จัดสรรผลประโยชนของสถาบันการเงินชุมชน 
 2. การออกระเบียบ ขอบังคับ หรือหลักเกณฑเก่ียวกับการบริหารสถาบันการเงินชุมชนในเรื่อง
ตาง ๆ ตองไดรับการเห็นชอบจากที่ประชุมสมาชิก 
การบริหารจัดการของสนาคารชุมชน แบงออกเปน 
 1. งานดานบริการ 

1. การรับฝาก-ถอนเงิน (ทุกวัน ไมเวนวันหยุด) 
  - ฝากเงินหุน 100 บาท  
  - ฝากเงินสัจจะ ขึ้นอยูกับการใหสัจจะรายเดือนของสมาชิก 
  - ฝากประจํา  

2. การรับเงินกู-ชําระเงินกู 
3. การรับบริการสาธารณะอ่ืน ๆ  

  - ประกันอุบัติเหตุการเดินทาง 
  - ประกันภัยตาม พรบ.ผูประสบภัยจากรถ พ.ศ.2535 
  - ชําระภาษีรถประจําป 
  - ชําระคานํ้าประปา 
  - จําหนายบัตรโทรศัพทมือถือ 

4. ประสานงานการศึกษาดูงานชุมชน และการทองเท่ียวเชิงนิเวศน 
5. บริการเชื่อมโยงธุรกิจชุมชน กับธุรกิจภายนอก 

 2. งานดานการจัดสรรผลประโยชน 
  เงินที่เขาสูระบบสนาคาร คณะกรรมการดําเนินงานจะนํามาบริหารจัดการในเร่ืองของการ
ปลอยกูใหแกสมาชิก โดยคิดดอกเบ้ียรอยละ 6 บาทตอป ซึ่งสวนมากสมาชิกกูยืมไปใชในการลงทุน
ประกอบอาชีพ เชน ปลูกกก ปลูกปอ เปนตน การบรรเทาเหตุฉุกเฉิน และความจําเปนเรงดวน ซึ่งการ
ปลอยกูมี 2 ประเภทดวยกัน คือ 
  ประเภทรายคน ตองมีคนค้ําประกันตามวงเงินหุนอยางนอย 80% ของวงเงินค้ําประกัน 
นอกจากน้ันสมาชิกตองทําบัญชีครัวเรือนมากอนอยางนอย 6 เดือน การชําระคืนสามารถชําระไดตาม
ศักยภาพของสมาชิกเอง โดยการใหสัจจะแกคณะกรรมการ 
  ประเภทรายกลุม เชน ศูนยศิลปเสื่อ  
 ในแตละเดือนสนาคารชุมชนจะเปดใหกูทุกวันที่ 29 ของทุกเดือน (ณ เมษายน 2550 ยอดวงเงิน
กูยืมอยู 1,000,000 บาท เงินสดคงเหลือในบัญชีประมาณ 100,000 บาท) เพ่ือยืนยันความโปรงใสตอการ
ใชจายเงินของสมาชิกที่กูยืมไป สมาชิกจะนําใบเสร็จในการจายเงินมาแสดงอางอิงตอคณะกรรมการวาได
ใชเงินตามแผนงานที่วางไว และตองมีแผนการออมเพื่อลดหน้ีมาแสดงตอคณะกรรมการพรอมกันดวย 
สําหรับเงินดอกเบี้ยที่ไดจากการบริหารจัดการ คณะกรรมการไดนํามาคืนผลประโยชนใหแกสมาชิก และ
ชุมชน ดังนี้ 
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1. จัดสรรเงินดอกเบี้ยออมสัจจะรอยละ 1.80 บาทตอป หรือประมาณ 30% ปจจุบันยัง
ไมไดจัดสรรมากนัก เน่ืองจากเพ่ิงเปดดําเนินการได 1 ป 
  2. ตอบแทนคณะกรรมการ 30% เพ่ือเปนกองุทนของกรรมการในการดําเนินงาน  
  3. บริหารจัดการภายใน 30 %  
  4. จัดสวัสดิการ และสาธารณะ 10%  
 นอกจากนั้น หากสมาชิกสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และพ่ึงตนเองไดจริง สนาคารชุมชนจะรับ
โอนหน้ีจากภายนอกให ทั้งน้ีตองอยูภายใตเง่ือนไข การประเมินศักยภาพของตนเองซึ่งเปนขอตกลงรวมกัน 
เชน เปนผูที่มีระเบียบวินัย เปดเผยขอมูล ทําบัญชีครัวเรือน เขารวมกิจกรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เปนตน ซึ่งปจจุบันสามารถโอนหนี้ และปลดหนี้ใหแกสมาชิกไดแลว 2 ครัวเรือน จากเปาหมายทั้งป 25 
ครัวเรือน 
 กระบวนการรวมตรวจสอบ การทํางานของคณะกรรมการดําเนินงาน สมาชิกทุกคนสามารถ
ตรวจสอบขอมูลได เม่ือมีการประชุมสมาชิก คณะกรรมการจะรายงานสถานะทางการเงิน ปญหา ตลอดจน
เรื่องราวท่ีเก่ียวของใหสมาชิกไดรับทราบ และรวมตัดสินใจ นอกจากน้ันยังมีการจัดทําบัญชีใหเปนปจจุบัน
อยูตลอดเวลา  
 กระบวนการรวมรับผิดชอบ รวมรับประโยชน ที่ผานมาผลงานที่เกิดขึ้น ถึงแมวาตองฝาฟน
อุปสรรคในเรื่องตาง ๆ มากมาย ไมวาจะเปน เม่ือประสบกับปญหาการจัดสรรเวลาสําหรับดูแลกิจการส
นาคาร คณะกรรมการก็คอย ๆ หายไป หรือสมาชิกเม่ือกูไปแลวไมสามารถปฏิบัติตามแผนการออมเพื่อ
ลดหนี้ไดจริง ทําใหเกิดหน้ีมีปญหา ตลอดจนการกูเงินไปใชผิดวัตถุประสงคเชน นําไปซื้อรถมอเตอรไซด 
ซื้อโทรศัพทมือถือ เปนตน ทั้งสมาชิก และคณะกรรมการที่เหลืออยูตางชวยกันแกไขปญหารวมกัน โดยใช
มติที่ประชุมเปนขอ  

 
 
 
 

ผูประสานงาน : นายนรวรรณ   ใจชื่น 
ตําบลบางสะเกา   อ.แหลมสิงห  จ. จันทบุรี 

โทร. 081-9085386 

 


