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ประสบการณการจัดกระบวนแมบทชุมชน 

สูการสรางการยอมรับและรับรองสถานภาพองคกรชมุชน 
 เครือขายองคกรชุมชนตําบลทาตะครอ  

 
บริบทชุมชน 
 หากกลาวถึงที่มาของชื่อบานทาตะครอ ชาวชุมชนด้ังเดิมในชุมชนทาตะครอซ่ึงเปนกลุมชาติ
พันธุผูไทดํา(ลาวโซง) ที่ไดอพยพมาจากเขตอําเภอเขายอย ไดบอกเลาถึงความเปนมาในการตั้งชื่อ
ชุมชนของกลุมตนวา การตั้งชื่อชุมชนเกิดจากสภาพแวดลอมที่มีสถานที่ตั้ง การจัดตั้งบานเรือนอยูริมลํา
หวยแมประจันต ตลอดเสนทางที่ทานํ้าแมประจันต จะมีตนไมชนิดหนึ่งที่ชาวบานเรียก ตนตะครอ เม่ือ
ผลสุกสามารถรับประทานได มีรสชาติเปรี้ยว ขึ้นอยูมากมายในบริเวณนั้น ดวยสภาพแวดลอมที่โดดเดน
ของชุมชนดังกลาวจึงไดกลายเปนที่มาของชื่อหมูบานตั้งแตนั้นมา จวบจนป 2529 หมูบานทาตะครอได
ถูกยกฐานะเปนตําบลทาตะครอ ในเขตปกครองของอําเภอหนองหญาปลอง จ.เพชรบุรี มีจํานวนหมูบาน
ทั้งสิ้น 8 หมูบาน ดังนี้  
 หมู 1 บานวังซอ 
 หมู 2 บานทาตะครอ 
 หมู 3 บานหนองรี 
 หมู 4 บานสามเรือน 
 หมู 5 บานทุงเคล็ด 
 หมู 6 บานพุบอน 
 หมู 7 บานหนองมะไฟ 
 หมู 8 บานทาตะครอเหนือ 
 สภาพพ้ืนที่โดยทั่วไปของชุมชน มีลักษณะเปนที่ราบสูง มีปาเขาสวนหนึ่งเปนที่ตั้งของอุทยาน
แหงชาติแกงกระจาน โดยมีอาณาเขตชุมชน ดังนี้ 

ทิศเหนือ ติดเขต ต.หนองหญาปลอง อ.หนองหญาปลอง จ.เพชรบุรี 
ทิศใต ติดเขต ต.หนองกะปุและบานทาน อ.บานลาด จ.เพชรบุรี 
ทิศตะวันออก ติดเขต ต.ไรโคก อ.บานลาดและตําบลหวยทาชาง อ.เขายอย จ.เพชรบุรี 
ทิศตะวันตก ติดเขต ต.ยางน้ํากลัดใต อ.หนองหญาปลอง จ.เพชรบุรี 
สําหรับจํานวนประชากรของตําบลทาตะครอ มีจํานวนประชากรทั้งสิ้นประมาณ 3,710 คน 

แบงเปนชาย 1,889 คน หญิง 1,821 คน ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพการเกษตร ทําไร เลี้ยงสัตว 
ทอผาและคาขาย  
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แผนแมบทชุมชน : จุดเริ่มตนการพัฒนาชุมชนอยางมีทิศทาง 
 
 “...แผนแมบทชุมชน คือ เคร่ืองตอกยํ้าใหสังคมภายนอกไดรับรูวาชุมชนคิดเอง ทําเองและเปน
การ ทําจริง เปนการปฏิบัติงานตามแผนของชุมชนที่ชุมชนคิดขึ้นมาเอง มิใชการคิดโดยภาครัฐหรือ
หนวยงานภายนอกมาคิดให แผนชุมชนเปรียบเสมือนเคร่ืองมือสําคัญในการขับเคลื่อนทิศทางการพัฒนา
โดยชุมชนเอง...” 
 

คํากลาวของผูใหญสมภร ทัพนาค แกนนําคนสําคัญของบานหนองรี ตําบลทาตะครอ อําเภอหนอง
หญาปลอง จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งความเปนมาของการทําแผนแมบทชุมชนตําบลทาตะครอไดผานคําบอก
เลาของผูใหญสมภร วา การทําแผนแมบทชุมชนเร่ิมตนเม่ือป 2542 ซึ่งเกิดจากการพูดคุยในที่ประชุม
ประจําเดือนของหมูบาน  มีการพูดถึงปญหาหน้ีสิน เงินรายไดนอยกวารายจาย ซึ่งในที่ประชุมไดมีการ
คิดรวมกันวาควรมีการสํารวจรายไดชุมชน ในขณะที่กําลังมีการพูดคุยปรึกษาเร่ืองปญหาดังกลาว ไดมี
เจาหนาที่ซึ่งเปนตัวแทนกองทุนเพ่ือสังคม (Social Investment Fund : SIF) มารวมประชุมดวยและได
สนับสนุนชาวบานในการจัดทําแผนชุมชนขึ้นมา มีการดําเนินการจัดทําแบบสํารวจชุมชนครัวเรือน 
จํานวน 80 ครัวเรือนในหมูบานหนองรี ตอมามีการขยายการสํารวจไปทั้งตําบล ซึ่งปญหาที่สํารวจพบ
เปนอันดับแรก คือ คาใชจายมากกวารายได คาใชจายที่พบมากสุดคือ คาใชจายประจําวันทั้งจายสินคา
จําเปน-สินคาฟุมเฟอย ปญหาที่พบลําดับตอมา คือ การขาดแหลงน้ําการเกษตร แลงซํ้าซาก ชาวบานตก
อยูในภาวะเปนหนี้  เชน หนี้จากภาคการเกษตร และปญหาประการสุดทายคือ ปญหาการขาดอาชีพ
เสริมที่มาชวยเพ่ิมรายได  

จากปญหาที่พบดังกลาวไดมีการสรุปสาเหตุของปญหารวมกันวามาจากทางใดบาง ปรากฏวาสาเหตุ
สําคัญที่พบ คือ มีเงินไหลออกจากชุมชนทุกอาทิตย  มีพอคาแมคาจากภายนอกชุมชนนําสินคาเขามา
คาขายภายในชุมชน จากสาเหตุปญหาดังกลาวชาวชุมชนไดมีการคิดแกไขปญหารวมกัน คือ การสกัด
ก้ันเงินไหลออกจากชุมชน โดยดําเนินการจัดตั้งรานคาชุมชนขึ้นมา มีการตั้งกฎกติการานคาชุมชน
รวมกันและการแบงบทบาทหนาที่ตามมติการประชุมภายในชุมชนที่ใชหลักการเลือกคนภายในชุมชนเขา
มาทํางานโดยอาศัยประสบการณการอยูรวมกันในชุมชนที่มีระยะเวลายาวนานจนเกิดความไววางใจกัน 
ซึ่งสมาชิกรานคาชุมชนแรกตั้งมีจํานวน 11 คน เปนสมาชิกที่มาจากสมาชิกภายในหมูบาน สมาชิก
สามารถลงหุนไดหุนละ 100 บาท แตซื้อหุนไดไมเกิน 100 หุน  มีการดําเนินการขอสนับสนุนงบจาก 
อบต.ทาตะครอ ไดงบ 120,000 บาท  สรางอาคารรานคา มีการตั้งคณะกรรมการโดยการเลือกตั้ง
ผูจัดการรานคา มีการแบงรายไดให 40 เปอรเซ็นต 6 เดือนปนหุน 1 คร้ัง ใหสมาชิกรอยละ 30 ของกําไร 
มียอดหมุนเวียนเดือนละแสน และสรางแรงจูงใจใหแกสมาชิกโดยการปนผลใหแกสมาชิกที่ซื้อสินคาจาก
รานคาชุมชนจํานวนมากจะสามารถไดปนผลคืนกําไรใหแกสมาชิกมากเชนเดียวกัน สําหรับสินคาที่นํามา
ขายในรานคาชุมชนจะเนนสินคาอุปโภค บริโภคที่จําเปนในชีวิตประจําวัน เชน ขาวสาร น้ําปลา ยาสีฟน 
ผงซักฟอก อาหารแหง แกสและนํ้ามัน เปนตน ปจจุบันรานคาชุมชนบานหนองรีมีสมาชิกจํานวน 93 คน 
มีเงินทุนหมุนเวียนประมาณ 80,000 กวาบาท 
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จากการดําเนินกิจกรรมการสํารวจปญหาของ ชุมชนและการรวมกันจัดตั้งรานคาชุมชนขึ้นมาใน

หมูบาน ไดสงผลดี คือ ทําใหเกิดการทํางานรวมกันภายในชุมชนมากขึ้น ชาวชุมชนมีเวลาในการเสวนา
พูดคุยกันมากขึ้น ซึ่งจากการพูดคุยไดนํามาสูการทํากิจกรรมการพัฒนาที่หลากหลายและมีความตอเน่ือง 
การดําเนินกิจกรรมการจัดทําแผนแมบทชุมชนและกิจกรรมการพัฒนารวมกันไดสรางกระบวนการคิด  
การสะทอนถึงสิ่งดีๆ การคนหาตนทุนที่มีภายในชุมชนรวมกันหรือที่เรียกวา “ทุนทางสังคม” ซึ่ง
กระบวนการคนหาดังกลาวไดทําใหชาวชุมชนพบวาแทจริงแลวชุมชนของตนมีทุนทางสังคมอยูมากมาย 
ดังนี้ 

 ชาวชุมชนอยูกันอยางพ่ีนอง “เสมือนญาติ” มีความเอ้ืออาทรในชุมชนและมีความเปนอยู
รวมกันอยางสงบ 

 ชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติที่ยังคงอุดมสมบูรณ โดยเฉพาะทรัพยากรปาไม 
 ชุมชนมีวัฒนธรรมที่ดีงาม ทรงคุณคาควรแกการอนุรักษและถายทอดสืบสานไปสูคนรุน
หลัง อีกทั้งการมีวัฒนธรรมที่เปนอันหน่ึงอันเดียวกัน ไดนํามาซึ่งการรวมตัวกันภายใน
ชุมชนโดยมีวัฒนธรรมเปนรากฐานของการรวมตัวกัน การทํากิจกรรมและการพบปะกัน 
เชน งานบุญประเพณีสงกรานตที่มีขบวนแหโดยใชศิลปะดนตรีกลองยาวที่ชาวชุมชนมี
ความสามารถโดดเดนในเรื่องดนตรีกลองยาว 

 คนภายในชุมชนมีอาชีพหนึ่งที่ทํากันมาเนิ่นนาน เปนลักษณะการทําธุรกิจคาขายเล็กๆ 
ภายในครอบครัว คือ การเพาะเห็ดหูหนูขายสงตลาดที่อําเภอโพธาราม วันละไมต่ํากวา 
10 ตัน ซึ่งเปนอาชีพที่นาสนใจที่ควรแกการพัฒนาเปนอาชีพเสริมใหแกคนในชุมชนได 

 คนภายในชุมชนมีอาชีพเปนเกษตรกรที่มีการเลี้ยงวัวเกือบทุกครัวเรือน ทําอยางไรจะ
สามารถตอยอดจากกลุมเลี้ยงวัวนี้ไปสูการขยายเปนกลุมการทําปุยหมักได 

 
แผนแมบทชุมชนในมิติมุมมองและประสบการณของภาคีความรวมมือ 
 กระบวนการทําแผนแมชุมชนในพ้ืนที่ตําบลทาตะครอจากที่นําเสนอในเบื้องตน หากเราได
พิจารณาแลวจะเห็นไดวาเปนกระบวนการพัฒนาหนึ่ง ที่เกิดจากหลายฝายเขามาทํางานรวมกันเปน
กระบวนการดําเนินงานพัฒนาของชุมชนที่ชาวชุมชนมีจิตสํานึกรวม (Conscious) รวมกัน ซึ่ง
กระบวนการพัฒนาการจัดทําแผนแมบทชุมชนดังกลาวไดกลายเปนเวทีการเกิดภาคีความรวมมือจาก
หลายฝาย ไมวาจะเปนชาวชุมชนทาตะครอที่ถือวาเปนนักพัฒนาภายในชุมชนหรือนักพัฒนาจาก
ภายนอกชุมชน เชน เจาหนาที่รัฐ เจาหนาที่องคกรพัฒนาเอกชน ประชาสังคม ฯลฯ ที่เขามามีสวนรวม
ในการเปนแรงผลัก เปนที่ปรึกษา เปนพี่เลี้ยง เปนเพ่ือนรวมคิด ทั้งน้ีเพ่ือใหเกิดกระบวนการจัดทําแผน
แมบทชุมชนในพื้นที่แหงน้ี  
 การฟงเสียงจากชาวชุมชนนับวาเปนเรื่องสําคัญ เชนเดียวกัน...กับการฟงเสียงจากนักพัฒนาก็
ถือวามีความสําคัญเหมือนกัน เพราะการทํางานพัฒนาในพื้นที่ใดพ้ืนที่หนึ่ง ผูเขียนเชื่อแนวาคงจะขาด
คนจากสวนใดสวนหน่ึงมิได การฟงจากหลายเสียงจะทําใหเกิดมิติมุมมองการพัฒนาท่ีหลากหลายและมี
ความลุมลึก ซึ่งเราทานสามารถนํามุมมองที่เกิดจากประสบการณที่หลากหลายของนักพัฒนาเหลาน้ัน 
มาปรับประยุกตและนํามาใชใหเกิดประโยชนในกระบวนการพัฒนาได ดังที่ทานอาจารยประเวศ วะสี 
ราษฎรอาวุโส ไดกลาวถึง กระบวนการเกิดการพัฒนาจะขาดเสียสวนใดสวนหนึ่งมิได อยางนอยตองมี
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 เชนเดียวกันกับงานเขียนชิ้นนี้ ผูเขียนมิไดปรารถนาที่จะสะทอนใหเห็นเพียงเสียงหน่ึงเสียงใด 
หากแตปรารถนาที่จะใหเห็นเสียงสะทอนจากมิติมุมมองของนักพัฒนาสวนอ่ืนบาง ดังน้ัน สิ่งที่จะไดอาน
ตอไป จึงเปนเรื่องราวเสียงสะทอนเรื่องแผนแมบทชุมชนในมิติมุมมองประสบการณในสายตาของ
นักพัฒนาภาคประชาสังคมทานหน่ึง ที่ไดมีสวนรวมในกระบวนการจัดทําแผนแมบทชุมชน การทํางาน
รวมมือกับภาครัฐ ตลอดจนการทํางานรวมมือกับขบวน ศตจ.ปชช.จังหวัด 
 
 “แผนแมบทชุมชนเปรียบเสมือนเคร่ืองมือใหชาวบานไดรูจักตนเอง ไดเห็นสิ่งที่เคยอยู เคยเปน 
เห็นอดีตและปจจุบัน ดังน้ันการที่ชุมชนจะนําแผนชุมชนไปใช ตองรูจักแผนชุมชนทุกดาน ดังนี้ 1) การ
รูจักตนเอง รูจักทุนทางสังคม รูจักทรัพยากร 2) การรูจักภายนอก เชน เร่ืองนโยบาย กระแสภายนอกที่สง
มาถึงเชน สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ สิทธิชุมชน ฯลฯ 3) การรูระบบการบริหารจัดการทองถิ่น เชน การสนับสนุน
ใหประชาชนมีสวนรวมในการจัดการทองถิ่นของตน ดังนั้น แผนแมบทชุมชนจะเปนสิ่งที่กําหนดให
ชาวบานสามารถคิด วางแผนและปฏิบัติได” 
  
 เสียงสะทอนเบื้องตนเปนเสียงที่กลั่นออกมาจากประสบการณของนักพัฒนาทานหนึ่ง คุณสุธิดา 
แสงเพชร ผูประสานงานเครือขายการพัฒนาและประชาสังคมจังหวัดเพชรบุรี ซึ่งไดเปนผูที่มีสวนรวม
หนึ่งในการจัดทําแผนแมบทชุมชนในพื้นที่ทาตะครอ โดยไดแสดงทัศนะเรื่องแผนแมบทชมุชนซึ่งสามารถ
ประมวลสรุปไดวา การทําแผนแมบทชุมชนทําใหเกิดการไดมาซึ่งขอมูล เม่ือไดขอมูลมาจะทําใหนําไปสู
การวิเคราะห สังเคราะหศักยภาพ ซึ่งในการวิเคราะหสังเคราะหนี้จําเปนตองมีผูรู ผูที่เขาใจเขามาชวย
วิเคราะหสังเคราะหบนฐานขอมูลของชุมชน และชวยเติมเต็มใหชุมชนไดเห็นส่ิงที่เปนโอกาส ความเสี่ยง
หรืออุปสรรค ตลอดจนชี้ใหเห็นถึงแนวโนม สถานการณในระดับตางๆ ที่มีความเก่ียวของสัมพันธกับ
ชุมชน ไมวาจะเปนในระดับชุมชน ตําบล ภูมิภาค ประเทศหรือโลก เชน แนวโนมการขาดแคลน
ทรัพยากรในอนาคต ทําอยางไรจะทําใหชุมชนไดเห็นความสําคัญของระบบนิเวศน การนําวิชาความรู
สมัยใหมมาปรับประยุกตกับภูมิปญญาเดิมหรือการเลือกรับ จัดปรับ ผสมผสานเทคโนโลยีที่เหมาะสมเขา
มาใชใหสอดคลองกับบริบทชุมชน หรือการนําพาชุมชนไดมีโอกาสไปแลกเปลี่ยน ศึกษาดูงานกับพ้ืนที่
อ่ืนๆ กระบวนการทั้งหลายนี้สามารถถือไดวาเปนกระบวนการหนึ่งที่นําไปสูการทําใหชุมชนสามารถ
จัดการตนเองได และการจัดการตนเองได คือการสรางความเขมแข็งของชุมชนทองถิ่นอันเปน
ฐานรากสําคัญของสังคม 
 ดังนั้น คน 1ที่จะนําเอากระบวนแผนชุมชนไปใชในการเอ้ืออํานวยกระบวนการกับชุมชน 

จําเปนตองเขาใจเรื่องแผนชุมชนอยางครบถวนตองรูอยางเขาใจในกระบวนของแผน เชน แผนแมบท
ชุมชนเปนกระบวนการในการคนหาและสรางการยอมรับความดีของคนและชุมชน เปนการทําใหชุมชนมี

 
1 หมายถึง ภาครัฐ ประชาชน ประชาสังคม พี่เลี้ยงหรือผูหนุนเสริม 
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 หากจะขยายความของ Human Mapping, Human Mapping เปรียบเสมือนเปนเคร่ืองมือสําคัญ
ที่สามารถนํามาใชในบริบทที่หลากหลาย โดยอาศัยกระบวนการเรียนรูของคนเปนที่ตั้ง เปนการเขาถึง
คุณคาพ้ืนฐานของคนหรือเปนการเขาถึงความดีของคน ชุมชนนั้นๆ วามีอะไรบาง โดยมองทั้งในมิติ
ระบบคุณคา ความสามารถ ศักยภาพ ความดีงามผสานกับการมองในมิติขององคความรูที่เปน ระบบคิด 
ประสบการณ ภูมิปญญาที่ยังประโยชนแกการถายทอดและนําไปสูการปฏิบัติไดอยางกวางขวาง ซึ่งใน
มิตินี้จะใหความสําคัญในฐานคิดที่วา “ฐานความรูอยูในตัวคน” คนทุกคนมีความรูอยูในตัวตนที่สะสม 
ไดมาจากประสบการณชีวิต การลองถูกลองผิด การทํางาน อันเปนสิ่งที่เกิดจากการเรียนรูการใชวิถีชีวิต
รวมกันทั้งระหวางคนกับคน หรือคนกับธรรมชาติหรือที่เราเรียกวา การเรียนรูทามกลางการปฏิบัติ
(Interactive Learning through Action)  ดังน้ันความรูของตัวคนแตละคนจึงมีความแตกตางหลากหลาย 
และความรูที่แตกตางหลากหลายนี้มีความสําคัญเปนอยางยิ่ง เพราะจะทําใหเกิดความมั่นใจ ม่ันคง ม่ันใจ
ในสิ่งที่เขาคุนเคย เชน ม่ันใจในอาชีพการทํานา ม่ันใจในการใชยาสมุนไพร ฯลฯ และถาหากมีการ
สงเสริมใหแตละคนเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันอยูตลอดเวลา จะสามารถทําใหเกิดส่ิงที่มีคุณคา
อยางมหาศาลเหมาะสมกับการนําไปใชกับสถานการณ บริบทสภาพแวดลอมชุมชนของตนได อีกทั้งเปน
กระบวนการหนึ่งของการเสริมแรงกระตุนใหเกิดการเคารพศักด์ิศรีและคุณคาความเปนมนุษยอยางเทา
เทียมกัน เชนเดียวกันกับการทําแผนแมบทชุมชนของคนทาตะครอ คนในชุมชนแหงนี้ถือวาไดมีการเริ่ม
เขาสูกระบวนการทําแผนท่ีคนดี คนหาความดีในชุมชนรวมกัน เพราะการทําแผนแมบทชุมชนคือ การ
คนหาขอมูลของชุมชนในทุกๆ ดานวาชุมชนนี้มีทุนอะไรบาง เชน ทุนคน(ความดี ความเกงของแตละคน) 
ทุนทางทรัพยากรดิน น้ํา ปา แรธาตุ ทุนภูมิปญญา ทุนวัฒนธรรม ทุนทางสังคม การประกอบอาชีพ การ
ทอผา จักสานตับจาก ความรูเ ร่ืองปา ความรูเรื่องดิน หรือ วิกฤตปญหาที่เกิดขึ้นภายในชุมชน 
ยกตัวอยางเชน กลุมปาชุมชนของตําบลทาตะครอเกิดมาจากมีพอเผียน เกิดขาว ซึ่งเปนผูรูในชุมชนดาน
ปาชุมชนและสมุนไพร เปนผูเห็นความสําคัญของปา จึงเปนตัวตั้งตัวตีในการสนับสนุนการจัดตั้งปา
ชุมชน จัดตั้งคณะกรรมการดูแลปาในชุมชนขึ้นมา หรือหากถามถึงขอมูลของคนที่มีความสามารถในการ
สานตับจากหญาคาไดอยางแนนหนา รวดเร็วและสวยงามของตําบลทาตะครอตองไปหายายลําพวน หรือ
หากจะไปหาความรูเรื่องการนํากลอย2จากปามาประกอบอาหารตองไปหาพอสมภร เปนตน 
 
 ทัศนะมุมมองในมิติการสรางความรวมมือกับภาครัฐ 

 
2 กลอยเปนพืชปาไมเถาชนิดหน่ึง มีหนาม มีหัวกลมใหญอยูใตดิน หัวดิบมีพิษเบ่ือเมา หากสัมผัสจะคัน แตหากนํามาฝานแชนํ้าโดยใช
เทคนิคภูมิปญญาชาวบานที่ส่ังสมมาแกไข จะสามารถนํากลอยมาปรุงเปนอาหารได 
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 เม่ือชุมชนไดแผนแมบทชุมชนออกมาแลว ประเด็นคําถามสําคัญตอไปอยูที่ว า ชุมชนจะ
สามารถนําเสนอแผนนั้นใหนําไปสูการสรางความรวมมือกับหนวยงานรัฐในทองถิ่นไดอยางไร ทั้งน้ีเพ่ือ
แผนนั้นจะไดตอบสนองการพัฒนาท่ีเกิดจากความตองการของชุมชนไดอยางถูกจุด ซึ่งตอประเด็น
คําถามดังกลาว ไดเกิดทัศนะที่สามารถประมวลไดวา เม่ือชาวบานทุกสวนในชุมชนไดมารวมทําแผน 
และเกิดแผนรวมกันแลว ชุมชนตองสามารถบอกไดวาแผนน้ีมีความสําคัญ สอดคลองกับชุมชนหรือความ
ตองการของตนอยางไร มีระยะเวลาของแผนกี่ป แผนน้ีจะเก่ียวของกับหนวยงานใดบางหรือควรมีสิ่งใด
มารองรับรับรองหรือไม เชน “แผนแมบทนี้เปนแผนที่กําหนดอนาคตของชุมชนวาชุมชนแหงน้ีจะเปนอู
ขาวอูน้ําของชุมชนภายใน 5 ป เปนชุมชนที่สงบ งดงามตามวิถีพอเพียง” ซึ่งชุมชนตองสามารถตอบไดวา
แผนนี้มีเปาหมายอยางไร มีกิจกรรมอะไร ใครเปนคนทํา ทําแลวไดอะไร จะนําแผนไปใชเม่ือไรหรือไป
เก่ียวของกับใครบาง ระยะเวลาของการเสนอแผนชุมชนเขาสูหนวยงานสวนทองถิ่นกําหนดไวชวงไหน 
เปนตน ทั้งน้ีการที่ชุมชนสามารถตอบคําถามดังกลาวไดอยางชัดเจนจะทําใหชุมชนเขาใจท้ังตนเองและ
เขาใจในระบบการบริหารราชการของหนวยงานรัฐที่เก่ียวของดวย เชน การรูวาสวนราชการมีการทํา
แผน 3 ป หรือ 5 ป หรือแผน อบต. ตองทําใหเสร็จกอนการเสนอขออนุมัติงบประมาณ ดังนั้นชุมชนตองรู
วาจะเสนอแผนตอ อบต. ในชวงเดือนใด เปนตน 
 ขอพิจารณาท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งที่ชุมชนตองตระหนัก คือ ในเร่ืองการทําความเขาใจกับ
ขอจํากัดของหนวยงานรัฐ หนวยงานรัฐไมสามารถมีอํานาจตัดสินใจอยางโดดๆ ได ดังนั้นการตัดสินใจ
ของหนวยงานรัฐเปนสายการบริหารแบบผูบังคับบัญชา บางอยางสิ่งที่ชุมชนเสนอไปอาจตองใชเวลา 
ดังนั้น การทํางานที่แสวงหาจุดรวมเดียวกัน การรับประโยชนรวมกัน เชน หนวยงานรัฐที่เขามาทํางานใน
ชุมชนก็ยอมตองการผลงานในขณะที่ชุมชนตองการเสนอแผนพัฒนาที่เกิดจากความตองการของชุมชน
เอง แตเปาหมายที่สามารถรวมกันได คือ การพัฒนาใหเกิดความอยูดีมีสุขในชุมชน จุดนี้เห็นวา 
ภาครัฐกับภาคประชาชนตองทําความเขาใจระหวางกัน การสรางความสัมพันธแนวราบที่ใหความสําคัญ
กับคนทุกคนอยางเทาเทียม หมายถึง ถาเราใหความสําคัญกับชุมชนก็ตองใหความสําคัญกับภาครัฐดวย
เหมือนกัน  
 

ทัศนะมุมมองในมิติการสรางความรวมมือกับศูนยอํานวยการปฏิบัติการตอสูเพ่ือ
เอาชนะความยากจนภาคประชาชน (ศตจ.ปชช.) 

 
 “…ผูแทนหรือคณะทํางาน ศตจ.ปชช.จังหวัด ที่เขามาทํางานในพ้ืนที่นั้นๆ ถือไดวาเปนกลไก
สําคัญในการขับเคลื่อน สามารถเขาถึงโอกาสของการใชนโยบาย ทรัพยากรบุคคลหรืองบประมาณลงไปสู
ชุมชนโดยตรง ดังน้ันผูที่เขามาทํางานตรงนี้ตองมีวิสัยทัศนและความมุงม่ันอยางแทจริงที่จะชวยพัฒนา
สังคมของตน...”  

 
จากคํากลาวเบื้องตนไดถูกขยายความเพื่อความเขาใจที่ดียิ่งขึ้น ตอบทบาทของคณะทํางาน 

ศตจ.ปชช.วาควรมีบทบาทอยางไร และจะสามารถสรางความรวมมือในการทํางานกับภาคประชาชน
อยางไร โดยสามารถสรุปไดจากการสัมภาษณนักพัฒนาที่มีประสบการณการพัฒนารวมกับชุมชน ซึ่ง
เปนเสียงหน่ึงเสียงที่สื่อออกมาไดวา คณะทํางาน ศตจ.ปชช.จังหวัด  ควรเปนผูทําหนาที่ในเชิงนโยบาย 
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 การประสานความรวมมือ 
 การกํากับ ติดตาม สนับสนุนชุมชน 
 การติดตามประเมินผลการดําเนินงานอยางมีสวนรวม 
 การจัดการความรู เชน การทํางานรวมกันตองสามารถรูไดวาแผนงานโครงการที่เกิดขึ้นมีที่มา
อยางไร มีวิธีจะทาํงานอยางไร มีปจจัยเง่ือนไขใด มีความสําเร็จหรือลมเหลวหรือไม ฯลฯ ซึ่งทั้งหลาย
นี้ตองสามารถเปนบทเรียน สามารถนําบทเรียนไปใชในการทํางานคร้ังตอไปและตองสามารถ
ถายทอดใหแกภาคีอ่ืนๆ ไดเสมอ 

นั่นอาจเปนเพียงเสียงสะทอนหน่ึง แตแฝงไวซึ่งความหมายและหากเราทานนํามาพิจารณาแลว 
เชื่อแนวา สื่อสะทอนเบื้องตนจะสามารถนํามาเปนประโยชนตอการพัฒนาแบบมีสวนรวมได 

 
องคกรชุมชน : ผลไดจากการจัดทําแผนแมบทชุมชน 
  

คํากลาวที่วา “...การจัดทําแผนแมบทชุมชนนําไปสูการขยายกลุมกิจกรรมการพัฒนาชุมชนใน
หลายๆ เรื่อง เปนการทําดวยความเขาใจ เปนการเห็นปญหาโดยชุมชน เม่ือชุมชนทําแลวสามารถเกิด
ความภาคภูมิใจ ชุมชนเห็นวาการจัดทําแผนแมบทชุมชนสามารถนําไปสูการแกไขปญหาความยากจนได
ระดับหนึ่ง...”  เปนคํากลาวของตัวแทนชุมชนแหงตําบลทาตะครอทานหน่ึง ที่กลั่นกรองออกมาจาก
ประสบการณการเขารวมเปนสวนหนึ่งของการจัดทําแผนแมบทชุมชน ซึ่งการดําเนินการจัดทําแผน
แมบทชุมชนของตําบลทาตะครอ ไดนํามาสูการเกิดขึ้นขององคกรชุมชนดานการพัฒนาชุมชนอยางเปน
รูปธรรม โดยมีองคกรชุมชนที่หลากหลาย เชน กลุมเพาะเห็ด กลุมปุยหมักชีวภาพ กลุมองคกรธนาคาร
หมูบานตามแนวพระราชดําริ กลุมองคกรปาชุมชน เปนตน ซึ่งภาพรวมของกลุมองคกรชุมชนเหลาน้ีได
เนนไปที่การดําเนินกิจกรรมที่แตกตางกัน แตมีเปาหมายท่ีเปนจุดรวมเดียวกัน คือ การพัฒนากลุมตน 
ชุมชนของตนใหมีความเปนอยูที่ดีขึ้น เปนการเดินไปสูเสนทางการพ่ึงตนเองและการแกไขปญหาความ
ยากจนโดยชุมชน ซึ่งภายในชุมชนตําบลทาตะครอมีการรวมกลุมอยางหลากหลายประมาณ 20 กลุมโดย
แยกเปนประเภทได 3 ประเภทใหญๆ คือ ประเภทกลุมอาชีพ จํานวน 8 กลุม ประเภทกลุมออมทรัพย 
จํานวน 4 กลุม และกลุมอ่ืนๆ จํานวน 8 กลุม โดยจะยกตัวอยางกลุมองคกรเพียงบางกลุมมาอธิบายการ
เกิดขึ้นของกลุมองคกรเพ่ือสามารถมองเห็นภาพการเกิดของกระบวนการกลุม มีสาระสังเขป ดังนี้ 
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1. กลุมเพาะเห็ด เปนกลุมที่จัดตั้งขึ้นมาเพ่ือ สรางอาชีพเสริมใหแกคนภายในชุมชน โดย

มีจุดเร่ิมตนที่เกิดจากกระบวนการสํารวจชุมชน สํารวจทุนภายในชุมชนเพื่อนําไปสูกระบวนการ
จัดทําแผนแมบทชุมชน พบวา ชุมชนทาตะครอมีจุดเดนเรื่อง การเพาะเห็ดหูหนูสงขายสูชุมชน
ภายนอกวันละไมต่ํากวา 10 ตัน ซึ่งเปนการสรางรายไดที่ดีทางหนึ่ง โดยมีผูรูในชุมชนที่มีความรู
เรื่องการเพาะเห็ด คือ นายเรียน รอยนาค ซึ่งเปนความรูที่เกิดจากประสบการณจริง และเม่ือชาว
ชุมชนเห็นศักยภาพของนายเรียนดังน้ัน จึงมาขอเรียนรูศึกษาและขอใหจัดตั้งเปนกลุมเพาะเห็ด
ขึ้นมาในป 2535 ครั้นเม่ือดําเนินกิจกรรมไปไดระยะหนึ่งทําใหชาวชุมชนเห็นปญหาวา ถึงแม
ชุมชนจะสามารถเพาะเห็ดหูหนูขายได แตชุมชนไมสามารถผลิตเชื้อเห็ดเองได ชุมชนจึงตอง
สั่งซื้อเชื้อเห็ดจากภายนอกชุมชน จากปญหาดังกลาวชุมชนไดมีการคิดแกไขปญหารวมกัน โดย
การตั้งโรงบมเชื้อเห็ด ผลิตเชื้อเห็ดโดยชุมชนและมีการประสานขอการสนับสนุนจากหลาย
หนวยงาน เชน สํานักงานเกษตร พัฒนาชุมชนและไดเขารวมการฝกอบรมการผลิตเชื้อเห็ดจาก
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน จากการดําเนินการจัดตั้งกลุมเพาะเห็ดของ
ชุมชนดังกลาวไดนํามาซ่ึงการลดคาใชจายการซ้ือเชื้อเห็ดจากชุมชนภายนอกได ทําใหชุมชน
สามารถพ่ึงตนเองไดอีกทางหนึ่ง 

2. กลุมองคกรธนาคารหมูบานตามแนวพระราชดําริ หรือ กลุมออมทรัพยชุมชน เปนกลุมที่จัดตั้ง
ขึ้นมาเพื่อเนนเรื่องการออมทรัพยเปนเปาหมายหลัก โดยนําพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวที่วา “เงินของเราเอง ทําไมตองไปใหคนอ่ืนมาบริหาร ทําไมคนในชุมชนไมจัดการ
กันเอง” ซึ่งพระราชดํารัสดังกลาวไดกลายเปนขอคิด แนวทางในการจัดตั้งกลุมออมทรัพยชุมชน
ขึ้นมา  

3. กลุมอนุรักษปาชุมชน เปนกลุมที่จัดตั้งขึ้นมาเพื่อตองการอนุรักษปาชุมชนของกลุมตน บนเนื้อที่
ประมาณ 1,000 ไร ในเขตปาสงวนแหงชาติเขาปุม-ยางหัก การเกิดกลุมอนุรักษปาชุมชนของ
ชาวบานที่นี่ เกิดจากสภาพปญหาท่ีมีนายทุนเขามาทําสัมปทานเหมืองแรฟลูออไรดและทําให
เกิดการตัดโคนทําลายปา สรางถนนเขาออกจากปา และทําใหคนที่มาจากพ้ืนที่อ่ืนใชถนนเขาไป
ตัดไมในปาไดงายขึ้น เปนสาเหตุใหปาเร่ิมเสื่อมโทรม ปาไมรอยหรอลง ชุมชนบานหนองรีเริ่ม
ลําบากเพราะขาดแคลนไมใชสอย ดังน้ันจากสภาพปญหาดังกลาวไดทําใหชาวชุมชนเกิดความ
ตระหนักใหความสําคัญของปา จึงเปนที่มาของการตั้งกลุมอนุรักษปาชุมชนขึ้นมา ซึ่งปาชุมชน
ที่นี่สามารถกลาวไดวาเปรียบเสมือนเปนซุปเปอรมาเก็ตขนาดใหญของชุมชนท่ีคนในชุมชน
สามารถใชประโยชนจากปาชุมชนรวมกันได ภายใตระเบียบ กติกาปาชุมชนที่สรางสรรคขึ้นมา
รวมกัน ปจจุบันกลุมอนุรักษปาชุมชนไดขยายครอบคลุมในหลายหมูบานแบบการถักทอเปน
เครือขาย คือ หมู 3,4,5,7 บนพื้นที่ 20,000 กวาไร ซึ่งจากการดําเนินการจัดทําปาชุมชน ทําให
เกิดผลดีแกชาวบาน กลาวคือ ชาวบานสามารถเขาไปเก็บของปาในปาชุมชนมาเลี้ยงชีพได 
ชุมชนรวมกันประกาศปาชุมชนเปนแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ ที่ยังคงความอุดมสมบูรณของ
ทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย เชน น้ําพุรอน น้ําตกแมกระดัง เขื่อนแมประจันต เปนตน และ
ไดมีการจัดที่พักแบบโฮมสเตยไวบริการนักทองเที่ยว ซึ่งเปนการทองเที่ยวที่เนนเชิงอนุรักษโดย 
พอช. สนับสนุนโครงการทองเที่ยวเชิงอนุรักษตามโครงการฟนฟูชุมชนทองถิ่นเปนจํานวน 
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     สําหรับรูปธรรมการบริหารจัดการกลุม จากการพูดคุยสอบถามทําใหไดรับทราบวา ชุมชน
บานหนองรีได มีการจัดตั้งคณะกรรมการกลุมเปนผู ดูแล เ พ่ือบริหารจัดการและรักษา
ผลประโยชนของชุมชนรวมกัน เชน การสรางกติกาการตัดไมของสมาชิกในชุมชนตองไดรับ
อนุญาตจากคณะกรรมการกอน จํานวน 3 คน พรอมทั้งตองมีการแจงวัตถุประสงคในการตัดไม 
แจงจํานวน และตองนําไมที่ตัดไปใชประโยชนในชุมชนเทาน้ัน หากมีการละเมิดขอตกลงจะไดรับ
การลงโทษจากชุมชน เชน การพิจารณาเงินใหยืมจากกลุมองคกรการเงินที่มีในชุมชนใหเปนคน
ลําดับสุดทาย เปนตน 

 
ประสบการณการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาของชาวชุมชนทาตะครอ ที่มีจุดเริ่มตนมาจากการสํารวจ

ขอมูลชุมชนและไดนํามาสูการจัดตั้งกลุมองคกรภายในชุมชน เกิดการวิเคราะหกลุมองคกรที่สามารถ
นํามาสูการเกิดกลุมองคกรที่มาจากความตองการรวมกัน ประสบการณการทํากิจกรรมรวมกันดังกลาวได
ทําใหชาวชุมชนเห็นคุณคาของการรวมกลุม เพราะการรวมกลุมหมายถึงการสรางอํานาจ เปรียบเสมือน
การที่คนเราสงเสียงคนเดียวเสียงน้ันจะเบา แตถามีคนหลายคนสงเสียงพรอมกัน คนหลายคนมาคิด
รวมกัน มารวมปฏิบัติรวมกัน จะสามารถทําใหเกิดการรับฟง การยอมรับจากภายนอกมากขึ้น ซึ่งมีผลตอ
การสนับสนุน การตัดสินใจชวยเหลือจากหนวยงานตางๆ มากขึ้นเชนกัน ดังการสะทอนโดยคนชุมชนทา
ตะครอทานหนึ่งที่วา 

 
 “...การทําแผนแมบทชุมชนจะทําใหไดเห็นปญหาและวิธีการท่ีจะนําไปใช การแกปญหาของ

ชุมชนจําเปนตองใชวิธีการรวมกลุม เชน กลุมที่หนวยงานรัฐตั้งขึ้นมาอยางกลุม กขคจ. หรือกลุมที่
ชาวบานตั้งขึ้นมาเอง เห็นวาลวนเปนกลุมที่เกิดจากการรวมตัวของกลุมชุมชนทั้งสิ้น ซึ่งสิ่งที่เปน
ตัวชี้วัดวากลุมที่ตั้งมาแลวมีชีวิตอยู มีการเคลื่อนไหว การดําเนินกิจกรรมหรือไมนั้น เห็นวา
จําเปนตองอาศัยการสํารวจขอมูลชุมชนชุดน้ีขึ้นมา เม่ือไดขอมูลมาแลว จะสามารถเอาขอมูลมาใช
ประโยชนไดอยางไร จุดน้ีลองยอนกลับมาที่แผนชุมชน แผนชุมชนจะทําใหรูตัวตนของเรา เห็นปญหา 
เห็นภาพรวมแหงการเคลื่อนไหว เห็นตนทุนของพวกเรา สิ่งเหลาน้ีที่จะทําใหเราจะสามารถนําไปสู
การรูชองทางการพัฒนาได  เชน การนําไปขยายผลสูหนวยงานภายนอกได โดยกอนการนําเสนอ
หนวยงานภายนอกเราตองรูจักการวิเคราะหสังเคราะหขอมูลองคกรชุมชน เพ่ีอที่จะสามารถทําการ
รับรองสถานภาพองคกรชุมชนโดยชุมชน แลวจึงเสนอกระจายขอมูลใหหนวยงานตางๆ ไดรับทราบ 
เชน กศน. เกษตร พัฒนาชุมชนหรือ องคกรปกครองสวนทองถิ่น จะทําใหหนวยงานเหลาน้ันไดเห็น
ปญหาและเขามาชวยเหลือพวกเราได ซึ่งจะทําใหชุมชนของพวกเราไดรับโอกาสการสนับสนุนจาก
หนวยงานภายนอกได จากประสบการณการดําเนินงานที่ผานมา เห็นวาปญหามีทุกที่แตกตางกันไป 
เชน ปญหาสมาชิกไมปฏิบัติตามกฎกติกา แตปญหาก็มิใชสิ่งเลวรายเสียทีเดียวหากแตปญหาจะเปน
การพิสูจนพวกเรา พิสูจนผูนําของพวกเรา มันจะเปนการพิสูจนความเขมแข็งของพวกเรา ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติของพวกเราดวย...” 
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องคกรชุมชนกับกระบวนการสรางการยอมรับ และรับรองสถานภาพองคกรชุมชน : เสนทางสู
การเสริมสรางความเขมแข็งของภาคประชาชน 
 
 “...การลุกขึ้นยืนแลวบอกไดวา ตนเองเปนใคร ชื่ออะไรน่ันคือการประกาศตัวตน เปนการบอกให
ผูอ่ืน คนอ่ืนรูความมีตัวตนของตนเอง เฉกเชนเดียวกับการรับรองสถานภาพ ก็คือการประกาศตัวตนบอก
ใหคนอ่ืนรูวาตนเองเปนใคร มีความดีอะไรอยูบาง และเม่ือมีการประกาศตัวตนแลวจะทําอยางไรใหเขา
เหลาน้ันไดยอมรับและรับรองในความมีตัวตนของเรา ไมวาจะเปนการกระทํา กิจกรรมที่ทําคืออะไร เพ่ือ
อะไรหรือสามารถบอกไดวาประกอบไปดวยอะไรบาง การทําใหมีระเบียบปฏิบัติรวมกัน มีการรับ
ผลประโยชนหรือการจัดสรรผลกําไรอยางเปนธรรมรวมกัน มีการจัดสวัสดิการใหกับสมาชิกและชุมชน สิ่ง
เหลาน้ีถือเปนปจจัยหลักในการทําใหเกิดการสรางการยอมรับในเบื้องตนภายในชุมชน เพราะเห็นวาการ
สรางการยอมรับตองเกิดจากชุมชนยอมรับกันเองกอน...”3 
  
 คํากลาวขางตน หากเราทานไดพิจารณาอยางถี่ถวนแลวจะเห็นไดวาเปนคํากลาวที่แฝงไวซึ่งนัย
ยะของความหมายของการรับรองสถานภาพวา คืออะไร  เพราะการรับรองสถานภาพเปนการรับรองที่
สามารถทําใหเกิดการคลายขอสงสัยของคนในชุมชน กลุมหรือภาคีตางๆ ที่เก่ียวของสัมพันธอยูรวมกัน
และการทําใหเกิดการรับรองสถานภาพนอกจากการสรางนิยามความหมายของการรับรองโดยแกนนํา
ชุมชนแลว แกนนําชุมชนทานนี้ยังเห็นวา การใชวิธีการประกาศความมีตัวตนโดยการใชเวทีสื่อสาธารณะ
ที่มีภาคีรวมหลายฝายเปนสิ่งจําเปนที่ตองมี เพราะสามารถทําใหเกิดพลังกระตุนที่ฮึกเหิม เกิดความ
ม่ันใจใหกับคนทํางานสามารถขับเคลื่อนงานตามเปาหมายที่ตั้งไวรวมกันได 
 การเกิดของกลุมองคกรชุมชนในตําบลทาตะครอสวนใหญ4 จะเปนกลุมที่มาจากการตั้งโดย
ภาครัฐ ซึ่งจากประสบการณที่ผานมาจะเห็นขอออนไดวา ประการแรก เม่ืองบประมาณจากรัฐหมด
สมาชิกกลุมก็จะลากันไปและสูญสลายไปในที่สุด ที่เปนเชนนั้นสามารถวิเคราะหไดสวนหน่ึงวาเน่ืองจาก
การเกิดกลุมดังกลาวไมไดเกิดจากความตองการของคนในชุมชน ประการที่สอง กลุมรัฐจัดตั้งเปนกลุมที่
อยูในกรอบการบริหารจัดการกลุมโดยภาครัฐ หากชาวบานนํามาทํากิจกรรมก็จะอยูภายใตกรอบที่
คอนขางจํากัด อีกทั้งสิ่งที่ชาวบานผลิตออกมาเปนสิ่งที่ไมไดมาตรฐาน เชน กลุมแมบานผลิตกลวยแปร
รูป จะไมสามารถสูมาตรฐาน เทคโนโลยีในการผลิตจากกลุมธุรกิจได ประการที่สาม การยอมรับรับรอง 
ระหวางภาคีภาครัฐหนวยงานอ่ืนๆ ยังออน ถึงแมวาจะมีการยอมรับรับรองภายในชุมชนแลวก็ตาม ซึ่งจุด
นี้เห็นวาหนวยงานที่มาสนับสนุนการเกิดกลุมควรตองพิจารณาประการนี้เปนประการสําคัญดวย
เชนเดียวกัน จะอยางไรก็ตามถึงแมวากลุมที่เกิดจากหนวยงานภาครัฐมาสนับสนุนใหเกิด ก็มิได
หมายความวาสูญสลายไปทั้งหมด เพราะยังมีบางกลุมที่สามารถตอบสนองความตองการหรือเกิด
ประโยชนตอชุมชนได เชน กลุม อสม. กลุม อปพร. หรือกลุมกองทุนหมูบาน เปนตน 

                                                 
3 สัมภาษณ นายสมภร ทัพนาค แกนนําชุมชนบานหนองรี ต.ทาตะครอ อ.หนองหญาปลอง จ.เพชรบุรี, 11 ตุลาคม 2549 
4 สัมภาษณ นายรวม อุนเปนนิจ,นายสธน สมานมิตรและนางลําพวน เอี่ยมอาจ แกนนําชุมชนบานหนองรี ตําบลทาตะครอ อําเภอหนอง
หญาปลอง จังหวัดเพชรบุรี, 11 ตุลาคม 2549 
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 สําหรับกลุมที่เกิดจากความตองการของ ชุมชนในบานหนองรี เปนกลุมที่ถือไดวาชุมชนให
การยอมรับ โดยเห็นไดจากการที่ชุมชนสามารถไดรับประโยชนจากกลุมดังกลาว ซึ่งเปนกลุมประเภท
วิสาหกิจชุมชน จํานวน 3 กลุมที่มีความเดน ดังนี้  

1. กลุมปุยหมัก : เปนกลุมที่มีแนวคิดเริ่มมาจากหมอดินอาสาประจําหมูบาน คือ คุณสธน สมาน
มิตร ไดเขาไปรวมอบรมหมอดินอาสาของกรมพัฒนาที่ดิน โดยในเนื้อหาการอบรมไดมีการนําเสนอ
ความรูเร่ืองการทําปุยหมัก ปุยพืชสดและปุยชีวภาพ ซึ่งจากการไปอบรมกลับมาคุณสธนไดนําความรูมา
บอกเลาใหที่ประชุมประจําหมูบานรับฟงรวมกัน และมีการชักชวนสมาชิกหมูบานที่สนใจมารวมตัวกัน
จัดตั้งกลุมปุยหมัก แตปรากฏวามีสมาชิกหมูบานสนใจการจัดตั้งกลุมปุยหมักเพียง 7 คน ดังคําบอกเลา
ของคุณสธน ดังนี้ 
 

“…ระยะแรกไมมีใครสนใจ จะเห็นมีคนสนใจเพียง 5-7 คนในชุมชน แตจาก 5-7 คนน้ีก็ไดมา
วางแผนรวมกันเปนการเอาใจวัดการทํางานรวมกัน ดังน้ันในระยะแรกตั้งกลุมสมาชิกไดมีการออกหุนคน
ละ 100 บาท และกําหนดสมาชิกแรกเขาคนละ 20 บาท สมาชิกแรกเขาไดผลิตปุยหมักโดยเอาวัสดุใน
ทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชน และนําผลิตภัณฑปุยหมักไปใชกับพืชสวนในไร ระยะแรกใสควบคูไปกับ
ปุยเคมีตอมาลดจํานวนปริมาณปุยเคมีลงเรื่อยๆ ซึ่งจากประสบการณจริงไดทําใหเกิดขอเปรียบเทียบ
ระหวางการใชปุยหมักและปุยเคมี ปรากฏวาปุยหมักชวยทําใหลดตนทุนการใชจาย ทําใหดินดีขึ้นไมแข็ง 
ดินจะรวนซุยและที่สําคัญมีการเปรียบเทียบผลผลิตนํ้าหนักของพืชไร เชน การปลูกกลวยไขจากเดิมที่ใช
ปุยเคมี น้ําหนักของกลวยไขอยูที่เครือละ 6 กิโลกรัม แตเม่ือใชปุยหมักนํ้าหนักอยูที่ 8 กิโลกรัม ซึ่งเห็นขอ
แตกตางกันมาก และวันน้ีกลุมปุยหมักไดขอสรุปรวมกันวา ชุมชนเราเดินมาถูกทางแลว ซึ่งเม่ือเพ่ือนบาน
เห็นผลผลิตที่ดีวันดีคืนเชนนั้น จึงมาสมัครเปนสมาชิกกลุมปุยหมักมากขึ้น ปจจุบันมีสมาชิกถึง 100 คน
แลว นี่ก็เห็นวาเปนเรื่องดีเรื่องหน่ึงที่เกิดขึ้นในชุมชนของเรา...” 

 
จากการลงพื้นที่เม่ือวันที่ 11 ตุลาคม 2549 ที่ผานมา ผูเขียนไดมีโอกาสพูดคุยกับแกนนําหมอดิน

อาสาเพ่ิมเติมและสามารถวิเคราะหถึงสถานการณการเกิดขึ้นของกลุมปุยหมักไดพอสังเขป ดังน้ี 
เน่ืองจากชาวชุมชนบานหนองรีมีอาชีพสวนใหญเปนเกษตรกร การทํานา ปลูกกลวยหรือพืชชนิดตางๆ 
จําเปนตองใชปุยเพ่ือการบํารุงพืช ซึ่งในอดีตที่ผานมาชาวชุมชนบานหนองรีตองจายเงินซื้อปุยเคมีเปน
จํานวนมากและเกิดเปนปญหาตามมา เชน ปญหาหนี้สิน ดินแข็งขาดความอุดมสมบูรณ ปลูกพืชไมไดผล 
โดยเม่ือชาวชุมชนเห็นปญหารวมกันเชนนั้น จึงมีการรวมใจตั้งเปนกลุมปุยหมักชีวภาพขึ้นมา อันถือได
วา เปนกลุมองคกรหนึ่งที่เกิดจากปญหาและความตองการของชุมชนอยางแทจริง ซึ่งรูปธรรมปจจุบันที่
ผูเขียนไดมีโอกาสลงไปสัมผัสชุมชน พบวา ไดเห็นการทํากิจกรรมของกลุมปุยหมัก การขอสนับสนุน
งบประมาณจากหนวยงานรัฐไดถึงจํานวน 4,000,000 บาท เพ่ือการสรางโรงผลิตปุยหมักที่ไดมาตรฐาน 
และการไดรับการบริจาคที่ดินของชาวบานในชุมชนทานหนึ่งที่มีใจสนับสนุนกลุมปุยหมักสําหรับเปน
สถานที่กอสรางโรงปุยหมักดวย 

หากถามถึงวากลุมปุยหมักมีวัตถุดิบที่ชุมชนนํามาใชในการผลิตไดในปหนึ่งๆ ถึง 300 กวาตัน ตามที่
สมาชิกไดบอกเลาใหฟง วัตถุดิบเหลาน้ันไดมาจากไหน ซึ่งคําตอบที่ไดรับคือ ชาวชุมชนที่นี่จะเนน
วัตถุดิบที่หาไดงายในชุมชนหรือบริเวณชุมชนใกลเคียง เชน ขี้วัว แกลบ ขี้เลื่อยจากการเพาะเห็ดใน



 13

2. กลุมซอมเคร่ืองจักรกลขนาดเล็ก : การกําเนิดของกลุมซอมเคร่ืองจักรขนาดเล็กเกิดจากการทํา
แผนแมบทชุมชนที่ชาวชุมชนไดมองเห็นปญหาชุมชนรวมกันและไดมองเห็นศักยภาพของคนในชุมชนวา
มีความสามารถในการซอมเครื่องยนต ดังน้ันการเกิดของกลุมจึงถูกผลักดันจัดตั้งขึ้นมาเพื่อสนองตอการ
แกไขปญหาของชุมชนในเรื่องการซอมแซมเครื่องจักรกลการเกษตรขนาดเล็ก เชน รถไถนา หรือ การ
ซอมรถมอเตอรไซด โทรทัศน พัดลม ฯลฯ ดังการนําเสนอใหเห็นภาพที่ชัดเจนจากการเลาใหฟงของพอ
สมภร ทัพนาค ซึ่งเปนแกนนําสําคัญที่ผลักดันใหเกิดกลุมซอมเคร่ืองจักรกล ดังนี้ 

 
“...ในอดีตที่ชุมชนบานหนองรีไมมีรานซอมเคร่ืองจักรกลภายในชุมชนเลย หากเกิดปญหา

เครื่องจักรกลหรือเคร่ืองใชไฟฟาเสีย จําเปนตองนําไปซอมภายนอกชุมชน ซึ่งสรางความลําบากในการ
เดินทาง การเสียคาใชจายในการเดินทางหรือการจายคาซอมที่แพง การขาดความเชื่อใจไวใจกับชาง
ภายนอกชุมชน ปญหาทั้งหลายไดเปนที่มาของการตั้งกลุมซอมเคร่ืองจักรกลขนาดเล็ก และเม่ือพวกเรา
หันมาคนหาชางในชุมชน ปรากฏวามีลูกหลานในชุมชนที่มีความเกงเร่ืองการซอมเคร่ืองยนต คือ นายบุญ
ลน ถึงโภค แตปญหาของนายบุญลนพบวาไมมีเคร่ืองมือในการซอม ดังนั้น พวกเราจึงไดมีการปรึกษากัน
วาควรมีการเสนอของบจากโครงการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนของกรมสงเสริมสหกรณ ซึ่งปรากฏวา
โครงการผานและไดรับการสนับสนุนถึง 130,000 บาท และเมื่อไดงบประมาณมาพวกเราไดมีการจัดสรร
สรางรานซอมเครื่องจักรกลขนาดเล็กและมีการสรางรานซอมเครื่องจักรกลขนาดเล็กไวกลางหมูบานใกล
กับศาลาประชุมประจําหมูบานและโรงปุยหมักของชุมชน อีกทั้งมีการสงเสริมใหชางไปเรียนฝกอบรม
เพ่ิมเติมดวย…” 

 
จากผลของการจัดตั้งกลุมซอมเครื่องจักรขนาดเล็กดังกลาว ไดทําใหเกิดผลดีแกชุมชนในหลายๆ 

ดาน ไมวาจะเปนดานการแกไขปญหาการซอมเคร่ืองมือจักรกลในระดับเบื้องตน ดานการชวยลด
คาใชจายภายในครัวเรือนหรือดานการสงเสริมความสามัคคีภายในชุมชน เพราะเม่ือมีการตั้งกลุมซอม
เคร่ืองจักรกลภายในชุมชนขึ้นมา ณ รานซอมเคร่ืองจักรกลแหงน้ีไดกลายเปนเวทีชาวบาน เวทีแหงการ
พบปะแลกเปลี่ยนพูดคุย สารทุกขสุกดิบ อันเปนเรื่องราวของตน ของครอบครัว ของกลุมจนถึงของ
ชุมชน การรับรูความเปนอยูของกันและกันไดกอใหเกิดการรวมฟง รวมคิด รวมทําหรือรวมแกปญหา 
เกิดความเห็นอกเห็นใจซ่ึงกันและกัน เกิดเปนสายใยความเอ้ืออาทรของชุมชน ซึ่งจากเดิมที่มีอยูแลวยิ่ง
เพ่ิมพูนทวีคูณขึ้นไปอีก  

 
3. กลุมทําหญาคา(ตับจาก) : เน่ืองจากสภาพพ้ืนที่ของชุมชนบานหนองรีเปนพ้ืนที่ที่มีความอุดม

สมบูรณของทรัพยากรปาไม ซึ่งเม่ือมีปาไมสิ่งของที่ไดจากปาที่ชุมชนสามารถนํามาใชประโยชนได 
นอกจากไม หนอไม เห็ดหรือพืชสมุนไพรอ่ืนๆ แลวยังมี “หญาคา” ซึ่งขึ้นอยางมากมายในพื้นที่ปาชุมชน
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ในอดีตกลุมหญาคาของบานหนองรีเปนลักษณะแบบตางคนตางทํา ซึ่งเปนชองทางใหแมคาคนกลาง
จากตัวเมืองเขามาซ้ือและกดราคา โดยปญหาดังกลาวไดถูกนําเสนอตอเวทีการประชุมประจําเดือน 
ดังนั้นกระบวนการของการคิดแกไขปญหาที่เกิดขึ้นรวมกันจึงเกิดที่เวทีประชุมประจําเดือนแหงน้ี การคุย
กันถึงปญหาดังกลาวไดเปนที่มาของการคุยเพ่ือหาแนวทางแกไขรวมกัน และไดขอสรุปตกลงรวมกันวา 
จะตองมีการรวมกลุมการทําตับจาก พรอมกับการกําหนดราคาตับจากรวมกันวาควรอยูที่ราคาใด ซึ่ง
ปจจุบันไดตกลงราคาตับจากในราคาประมาณ 8-12 บาท และตอไปในอนาคตสมาชิกจะมีการกําหนด
เกณฑคุณภาพของตับหญาคา เชน เกณฑคุณภาพดีมาก ดีและพอใช พรอมกับตองกําหนดราคา
มาตรฐานรวมกัน นอกจากน้ีสมาชิกยังมีการคิดตอวาหากในอนาคตหญาคาโตไมทันกับการเก็บเก่ียว 
สมาชิกจําเปนตองออกไปตัดหญาคาในสถานที่ที่หางไกลจากชุมชนออกไปอีก ทําใหจําเปนตองมีเงินทุน
สํารองสําหรับเร่ืองนี้ดวย ดังน้ันจึงเห็นรวมกันวาควรตั้งกลุมหญาคาข้ึนมาอยางเปนกิจจะลักษณะ สราง
ระบบเงินทุนหมุนเวียน การทําโครงการขอสนับสนุนงบประมาณ ซึ่งปรากฏวาในระยะแรกสมาชิก
พ่ึงตนเองโดยการลงหุนรวมกันในจํานวนสมาชิกเริ่มแรก 22 คน คนละ 100 บาท ตอมาไดรับการ
สนับสนุนจากกรมสงเสริมสหกรณ ตามนโยบายสงเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนและไดรับการสนับสนุน
โดยการใหยืมจากศูนยถายทอดเทคโนโลยีประจําตําบล (ใหยืมโดยไมมีดอกเบี้ย กําหนดจายในระยะเวลา 
5 ป) เปนจํานวนเงิน 60,000 บาท  

จากการตั้งกลุมหญาคา(ตับจาก) ไดทําใหสมาชิกกลุมและชาวชุมชนเห็นขอดีของการตั้งกลุมหญาคา
ขึ้นมา ดังเสียงที่ถูกสะทอนออกมาจากสมาชิกทานหนึ่งวา  

 
“...จากการดําเนินกิจกรรมกลุมหญาคา เห็นวาขอดีที่เห็นไดชัดเจน คือ เปนกลุมอาชีพที่ชวยใหเกิด

การสรางกิจกรรมในครอบครัวรวมกัน อีกทั้งชวยเสริมรายไดใหครอบครัวถึงปละ 3,000-5,000 บาท/ป 
สวนขอดีในดานแรงงานก็เห็นวาไมมีปญหา ผูใหญ เด็ก คนชราในครอบครัวสามารถทําได ตื่นขึ้นมาตอน
เชาหรือมีเวลาวางชวงไหนสามารถน่ังทําไดเลย  เด็กๆ รูจักชวยงานและเปนการถายทอดภูมิปญญา
ใหกับคนรุนใหม โดยพวกเราไมตองหวงวาภูมิปญญาการทําตับจากที่บรรพบุรุษไดสั่งสอนมาจะไมมีวัน
สูญสลายไปจากชุมชนบานหนองรีแหงน้ี...” 

 
 การเคลื่อนไหวของกิจกรรมภายในชุมชนบานหนองรีแหงน้ี อาจกลาวไดวามีการเคลื่อนไหวอยู
ตลอดเวลา อาจจะชาบางเร็วบางลวนเปนไปตามจังหวะ สถานการณหรือแรงผลักที่เกิดจากหลากหลาย
ปจจัย บางกิจกรรมที่ชาวชุมชนไดทํารวมกัน ณ วันน้ีชาวชุมชนอาจจะยังไมสามารถตอบหรือเขาใจได
ทั้งหมดวา สิ่งที่พวกเขากําลังทําหรือดําเนินการอยูนี้ คือ กระบวนการหนึ่งของการสรางการยอมรับและ
รับรองสถานภาพองคกรชุมชนของพวกเขาเอง และหากจะมีประเด็นสําคัญที่วา แลวอยางไรคือการที่จะ
ทําใหชาวชุมชนไดเขาใจกระบวนการสรางการยอมรับและรับรองสถานภาพ การแยกแยะองคกรหรือ
กิจกรรมที่ชาวชุมชนทําใหเห็นอยางชัดเจนหรือที่ภาษาวิชาการเรียกวา “การวิเคราะห” จะสามารถ
นําไปสูการไดคําตอบที่ชัดเจนและเกิดความเขาใจรวมกันยิ่งขึ้นไดหรือไม ผูเขียนเห็นวาเปนสิ่งจําเปน
อยางยิ่ง ดังนั้นจึงขอนําเสนอภาพสาระการวิเคราะหกลุมองคกรของชุมชนของพื้นที่ทาตะครอ ดังนี้ 
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กระบวนการวิเคราะหกลุมองคกร : บันไดสําคัญสูการรับรองสถานภาพ 
 ตลอดชวงระยะเวลาที่ผานมาชุมชนบานหนองรีและหมูบานในตําบลทาตะครอไดมีการทํา
กิจกรรมภายในชุมชนและรวมกิจกรรมแบบเปนเครือขายในตําบลทาตะครอ การทํากิจกรรมรวมกันอยาง
สมํ่าเสมอไดเปนที่มาหนึ่งของการสํารวจกลุมขอมูลองคกรชุมชนที่ชัดเจน ทั้งน้ีเพ่ือการประสานประโยชน
รวมกัน การไดรับทราบความมีตัวตนของกลุมองคกร การเคลื่อนไหวของกิจกรรม การไดรับทราบ
โครงสรางการบริหารจัดการ การรูถึงตนทุนหรือหนวยงานที่เขามาสนับสนุน ฯลฯ ซึ่งจากการสํารวจ
รวบรวมขอมูลภายในตําบลทาตะครอในเบื้องตน ทําใหพบวาตําบลทาตะครอมีกลุมองคกรจํานวนถึง 92 
กลุมและตอมาไดมีการนํา 92 กลุมน้ันมาวิเคราะหโดยจัดทําตัวชี้วัดกลุมองคกรรวมกัน เชน การเปนกลุม
องคกรที่มีการตั้งขึ้นมาอยางมีจุดประสงค มีเปาหมายเพื่อการรวมตัวกันในการพัฒนา มีการดําเนิน
กิจกรรมอยางตอเน่ือง มีการกอตั้งโดยการมีสวนรวมของสมาชิกที่ชัดเจน มีกติกาและระบบการบริหาร
จัดการที่เปดเผย โปรงใสและมีคณะกรรมการที่มาจากการเลือกตั้งของสมาชิก เปนตน ซึ่งจากการ
วิเคราะหโดยการใชตัวชี้วัดดังกลาว ทําใหพบวามีกลุมองคกรที่ผานการวิเคราะหจํานวน 60 กลุมและทํา
ใหสมาชิกกลุมองคกรเหลาน้ันทราบถึงศักยภาพความเขมแข็งหรือออนแอของกลุมตน ซึ่งทําใหสมาชิก
สามารถแยกแยะขอแตกตางของการเกิดกลุมองคกรไดวา มีที่มาหรือมีความแตกตางกันอยางไร 
 จากการสัมภาษณสมาชิกกลุมองคกรตําบลทาตะครอในประเด็นที่วา เม่ือทําการวิเคราะหกลุม
องคกรแลว ทานไดเห็นอะไรจากการวิเคราะหกลุมองคกรนั้นบาง ผูเขียนสังเกตเห็นวาหลายคนตอบใน
สิ่งที่ใกลเคียงกัน เปนตนวา สามารถเห็นวาชุมชนของตนมีคนดีที่ชวยสรางสรรคผลักดัน ชักชวนใหคนใน
ชุมชนมารวมกลุมทํากิจกรรมที่หลากหลาย สามารถเห็นศักยภาพของพ้ืนที่วา ความจริงแลวพ้ืนที่ของ
พวกเขามีสิ่งดีๆ อยูมากมายและพวกเขาสามารถวิเคราะหเปรียบเทียบไดวากลุมองคกรที่เกิดขึ้นใน
ชุมชนของตนมีทั้งกลุมองคกรที่เกิดขึ้นโดยการจัดตั้งโดยรัฐ และ กลุมองคกรที่เกิดขึ้นจากการจัดตั้งโดย
ชุมชนเอง ซึ่งสามารถประมวลความแตกตางทั้งสองกลุมได ดังนี้ 
 

กลุมที่เกิดจากการจัดตั้งโดยหนวยงานรัฐ กลุมที่เกิดจากการจัดตั้งโดยชุมชน 
1 เปนกลุมที่ตั้งขึ้นตามความตองการของรัฐและ

นโยบาย 
1. เปนกลุมที่ตั้งขึ้นจากความตองการของ

ชุมชน สามารถแกไขปญหาของชุมชนได 
2 2. สมาชิกอาจสมัครใจหรือไมสมัครใจเขารวมเปน

สมาชิก 
สมาชิกสมัครใจเขารวมกิจกรรม 

3. การเกิดกลุมตั้งแตระยะเริ่มตน จนถึง
ปจจุบันกลุมยังคงอยู มีสมาชิกเพ่ิม มี
กิจกรรมตอเน่ือง เปนรูปธรรมเกิดความ
ตองการที่อยากพัฒนาใหดียิ่งขึ้นไป 

3 ในระยะการ จัดตั้ ง เ ริ่ ม แรกจะ ดี  แต เ ม่ื อ
งบประมาณหมดจะเกิดความลา ขาดการ
สงเสริมอยางตอเนื่อง เชน สงเสริมดานการ
พัฒนาฝ มือ  ส ง เสริมด านการตลาดหรือ
เทคโนโลยี เปนตน 

4. มีระบบการบริหารจัดการกันเอง  
5. 

4 ระบบการบริหารจัดการกลุมองคกร ขึ้นอยูกับ
หนวยงานรัฐที่จัดตั้ง 

5 การสรางเครือขายระหวางหนวยงานรัฐตางๆ 

สมาชิกมีความกระตือรือรน มีความหวง
แหนเปนเจาของรวมกัน รับผลประโยชน
ร วม กัน  ซึ่ งการ มีส วนร วมในการทํ า
กิจกรรมรวมกันนําไปสูการประสานกับ
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จากตารางเปรียบเทียบเบื้องตนจะเห็นไดวา ชาวชุมชนตําบลทาตะครอที่นี่สามารถบอกความ

ตางของการเกิดกลุมองคกร พรอมกับการอธิบายรายละเอียดไดอยางชัดเจน สัญญาณแหงความสามารถ
การแสดงศักยภาพในการวิเคราะหหรือการแยกแยะวาส่ิงไหนใชหรือไมใช หรือเหมาะสมกับกลุมตน
ดังกลาว และสามารถพิจารณาไดตอไปหรือไมวา ชุมชนแหงน้ีกําลังเร่ิมสรางความเขมแข็งยิ่งๆ ขึ้นไปให
เกิดขึ้นในกลุมตน จากประเด็นพิจารณาขางตน ทําใหเกิดการตั้งคําถามตอไปวา แลวที่เรียกวาชุมชน
เขมแข็งควรเปนอยางไร ซึ่งผูเขียนสามารถประมวลคําวา “ชุมชนเขมแข็ง” ในความหมายของชาวบาน
ได ดังนี้ 
 
 “…การทํากิจกรรมของชุมชน ก็สามารถบอกถึงความเขมแข็งของชุมชนไดเชนกัน เพราะ
กิจกรรมที่ชาวบานทํา ชาวบานมีความรูสึกวา เดินมาถูกทางแลว โดยส่ิงที่ทําเกิดจากความตองการความ
ใสใจของชาวบาน ไมใชมาจากภาครัฐ เปนการทําโดยขบวนชุมชน ทําใหเห็นตัวเรา เห็นตัวตนวาเรา
เคลื่อนไหวอยางไร เพ่ืออะไร...” 
 
 “...เขมแข็ง หมายถึงสามารถพ่ึงพาตนเองได จัดการตนเองได สามารถใหประโยชนกับชุมชนได 
สามารถสรางดวยตนเอง มิใชหมายถึงการรอของบประมาณจากภาครัฐ...” 
 
 “...เขมแข็งหมายถึงสมาชิกทุกคนสามารถรวมใจกันได สิ่งที่ชุมชนเห็นวาดีตองสามารถเพ่ิมหรือ
ปรับแกใชในชุมชนได คนที่เปนประธานกลุมมิไดหมายถึง ใหญกวาเขา แตหากหมายถึงความเสมอภาค 
ความเทาเทียมกัน...” 
 
 “...ชุมชนเขมแข็งหมายถึง คนแข็งแรง ครอบครัวแข็งแรงและชุมชนแข็งแรง การรวมกลุมแนนทํา
ใหมีภาคีเขาหา มีหนวยงานมาสนับสนุน ตรงนี้ก็เปนตัวบงบอกถึงความเขมแข็งของชุมชนไดเหมือนกัน.” 
 “...การรับรองคุณภาพก็หมายถึงการรับรองความเขมแข็ง การรับรองคุณภาพตองเริ่มที่ตัวเรา
กอน แลวไปขยายตอที่คนใกลชิด คนสนิท เม่ือเขาเห็นเราทําดี พัฒนาดี แลวคนที่เห็นจะพัฒนาตามเรา
เอง...” 
 
 นิยามความหมายของคําวา “ชุมชนเขมแข็งอาจมีหลากหลายนิยาม” แตสิ่งหน่ึงที่ผูเขียนสามารถ
สรุปไดจากการรับฟงการใหความหมายของแกนนําชาวบานจากชุมชนบานหนองรี ผูเขียนสามารถสรุป
ไดวา ชุมชนเขมแข็งคือ ชุมชนท่ีสามารถพ่ึงตนเองได จัดการตนเองได โดยมีเปาหมายเพ่ือความอยูดีมี
สุขของคนในชุมชนนั่นเอง  
  
การเปลี่ยนแปลงกับบทเรียนที่ได 
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 จากการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาของ ชุมชนทาตะครอที่ผานมา ไดทําใหเกิดการสรางสม
ประสบการณ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายในชุมชนตลอดจนบทเรียนที่เกิดจากการดําเนินงานที่
หลากหลายโดยสามารถสรุปเปนประเด็นไดดังนี้ 
1. กิจกรรมการพัฒนาที่ทํารวมกันกอใหเกิดการทํางานเปนกลุม เกิดการพูดคุยพบปะกันไดงายขึ้น 
2. เกิดกระบวนการคิด การแกไขปญหาภายในชุมชนรวมกัน เกิดความสามัคคีภายในชุมชน 
การทํางานเปนกลุมทําใหสมาชิกรูบทบาทหนาที่ของตนจากการทํางานกระบวนการกลุม เกิดการเรียนรู
รวมกัน 
3. เกิดแผนแมบทชุมชน ที่ทําใหคนในชุมชนสามารถรูจักจัดการตนเอง 
4. เห็นความเสียสละ ความเอ้ืออาทร ความเห็นอกเห็นใจระหวางคนทํางานและคนในชุมชนมากขึ้น 
5. ความเปนอยูของคนในชุมชนดีขึ้น คนที่อพยพไปทํางานตางถิ่นเริ่มกลับเขามาสูชุมชนมากขึ้น 
6. เกิดการประชุม ทําใหไดรูเร่ืองของชุมชนมากขึ้น เห็นคุณคาของชุมชนมากขึ้น 
7. การประชุมทําใหเห็นทิศทางการพัฒนาวาจะพัฒนาชุมชนไปในทิศทางใด 
 

การเปลี่ยนแปลงกับบทเรียนที่ไดจากการดําเนินกิจกรรมของคนภายในชุมชน ลวนแตเปนการ
เปลี่ยนแปลงที่เปนไปในทิศทางที่ดีขึ้น ซึ่งชาวชุมชนตางเห็นเปนเร่ืองเดียวกันวา สิ่งที่พวกเขากําลัง
ดําเนินการทําอยูในขณะน้ีเปนการเดินทางที่มาถูกทิศทางแลว ทิศทางแหงการพ่ึงตนเองและการเพ่ิม
ความสามรถในการจัดการตนเองไดของชุมชนเพ่ือการนําไปสูเปาหมายหลักของกลุมตน นั่นคือ เพ่ือมุง
ไปสูการแกไขปญหาความยากจน สรางงาน สรางรายได ลดภาระหนี้สินของคนในชุมชนรวมทั้งการฟนฟู
ความเชื่อม่ันในพลัง  ในศักยภาพ   คุณคาและศักด์ิศรีของความเปนชุมชนใหฟนกลับคืนมาน่ันเอง  
 


