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การดําเนินกจิกรรม 
ดานความรับผิดชอบตอสังคมขององคกรธุรกิจ (CSR) 

กับการพัฒนาชุมชน1 
 

             พระประมวล บุตรดี 

 
เกริ่นนํา 

 
 “ความยากจน ลาหลัง และไมศิวิไลซ ซึ่งจําเปนตองใหความชวยเหลือดานการ

พัฒนา” วลีดังกลาว คือหนึ่งในคําแถลงการณของประธานาธิบดีทรูแมน (Harry Truman) ตอ

สภาคองเกรส ในป ค.ศ. 1949 (ศุภชัย เจริญวงศ, 2544)  

 นับต้ังแตนั้นมาแนวทางการพัฒนาตามแบบความทันสมัย (Modernization Model) 

จึงเปนที่รูจักแพรหลายในนานาประเทศ การพัฒนาในยุคนั้นมุงเนนที่อัตรา “การสรางความ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ” (Economic Growth) เพียงมิติเดียวโดยไมสนใจมิติในดานอ่ืน ๆ 

โดยเฉพาะการเรียกรองใหประเทศยากจนและกําลังพัฒนาเห็นความสําคัญของ “ความ

เจริญกาวหนา” กระบวนการพัฒนาตามแนวคิดดังกลาวไดถูกวิพากษจากนักคิดหลายสํานักวา 

“ลมเหลว” กอเกิดเปน “วิกฤตการณการพัฒนา” (Development Crisis) เพราะผลจากการพัฒนา

ที่ผานมานั้น ไมสามารถลดทอนความไมเทาเทียมกันระหวางคนในยุคเดียวกัน (Intra-generation) 

ไดแลว ในทางกลับกันยิ่งทําใหความแตกตางและความไมเทาเทียมกันระหวางคนยุคเดียวกันเพิ่ม

มากข้ึนดวย (ไชยรัตน เจริญสินโอฬาร, 2545) ในขณะที่คนรวยก็หาความสุขที่แทจริงไมไดอยูดี 

รวมไปถึงส่ิงมีชีวิตและทรัพยากรธรรมชาติตาง ๆ ก็ถูกทําลายลงไปทุกวัน เพื่อสนองความเห็นแก

ตัวของมนุษย  

 กระทั่งในป ค.ศ. 1972 กลุมนักเคลื่อนไหวที่มีความเชี่ยวชาญดานระบบสิ่งแวดลอม

ที่ใชนามแฝงแทนกลุมตัวเองวา The Club of Rome ไดเสนอรายงานฉบับหนึ่งที่มีชื่อวา “ขีดจํากัด

ของความเจริญเติบโต” (The Limits to Growth) เสนอผานรายงานวา หากมนุษยไมเปล่ียนแปลง

โลกทัศนและคานิยมเสียใหม การพัฒนาในลักษณะเชนนี้ตอไปอาจกอใหเกิดความหายนะ และ

 
1
 บทความวิจัยน้ี ผูเขียนไดสรุปผลการศึกษาจากวิทยานิพนธ เรื่อง การดําเนินกิจกรรมดานความรับผิดชอบ

ตอสังคมขององคกรธุรกิจกับการพัฒนาชุมชน ซ่ึงเปนวิทยานิพนธระดับปริญญาโท ภาควิชาการพัฒนาชุมชน คณะสังคม
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 จากรายงานขีดจํากัดความเจริญเติบโตสูการประชุมระดับโลกวาดวยเ ร่ือง 

“ส่ิงแวดลอมและการพัฒนา” ในป ค.ศ. 1987 ที่คณะกรรมาธิการระดับโลกเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม

และการพัฒนา (The World Commission on Environment and Development หรือ WCED) จัด

ใหมีข้ึนภายใตการนําของนางโกร ฮารเล็ม บรันดทแลนด (Gro Harlem Brundtland) อดีต

นายกรัฐมนตรีประเทศนอรเวย ซึ่งเปนการประชุมที่มุงเนนการสรางความสมดุลระหวาง

ส่ิงแวดลอมกับการพัฒนาภายใตแนวคิดที่วา “อนาคตรวมของเรา” (Our Common Future) หรือที่

รูจักกันส้ัน ๆ ในชื่อของ “รายงาน บรันดทแลนด” (The Brundtland Report)  

 รายงานฉบับนี้ไดมีการกลาวถึงทิศทางในการพัฒนาแนวใหม เรียกวา “การพัฒนาท่ี

ยั่งยืน” (Sustainable Development) โดยรายงานดังกลาวไดระบุวา หมายถึง วิถีการพัฒนาท่ี

สามารถตอบสนองความตองการคนในยุคของปจจุบัน โดยไมลิดรอนความสามารถในการ

ตอบสนองความตองการของคนรุนหลัง” เมื่อพิจารณาขอความดังกลาวจะเห็นไดวา เปาหมายของ

การพัฒนาที่ยั่งยืนไมไดอยูที่อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ หากอยูที่การปรับปรุงคุณภาพ

ชีวิตของประชากรโลกในทางที่ไมเพิ่มระดับการใชทรัพยากรธรรมชาติจนเกินศักยภาพของ

ธรรมชาติ (สฤณี อาชวานันทกุล, 2552) จะพึงผลิตใหมนุษยใชอยางไรขีดจํากัด 

 เพราะเหตุนี้ มนุษยจึงตองแสวงหาหนทางใหม ๆ เพื่อทําใหมั่นใจไดวาเผาพันธุ

มนุษยชาติจะอยูรอดตอไปในอนาคต โดยมีคําวา “สันติสุข” เปนเปาหมาย (End) และมีคําวา 

“การพัฒนาที่ยั่งยืน” เปนหลักคิด (Mean) หลักปฏิบัติ ดังนั้น กระบวนทัศนการพัฒนาสมัยใหม จึง

มีกรอบในการพัฒนา ดังนี้ คือ การมองใหรอบดานภายใตหลักความเทาเทียมกัน (Equity) และ

ความยุติธรรม (Fairness) การมองในมุมมองระยะยาว (Long-term View) รอบคอบ 

(Precautionary Principle) ใหมากยิ่งข้ึน นอกจากนี้ ยังตองมีการคิดแบบเปนระบบ (Systems 

Thinking) โดยอาศัยความเขาใจในการเชื่อมโยงในทุก ๆ มิติ ทั้งดานส่ิงแวดลอม เศรษฐกิจ และ

สังคม    

 รายงานของบรันดทแลนดฉบับดังกลาว ถือไดวาเปนรากฐานที่สําคัญอันนําไปสู

ขอตกลงกวาง ๆ เกี่ยวกับยุทธศาสตรในการนําแนวคิดการพัฒนาแบบยั่งยืนไปสูการปฏิบัติ 

(Implementation Studies) จนกลายเปนแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาท่ียั่งยืนในระดับโลก

สําหรับศตวรรษท่ี 21 (Agenda 21) โดยการประสานความรวมมือระดับนานาชาติ จัดใหมีการ
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 นับต้ังแตการประชุมระดับโลกในครั้งนั้น ทิศทางการพัฒนาแนวใหมที่มุงเนนความ

ยั่งยืนจึงถูกพัฒนามาอยางตอเนื่อง ทั้งในภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะในสวนขององคกรธุรกิจ

เอกชนนั้นไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาที่เปนรูปธรรมมากย่ิงข้ึน โดยในป ค.ศ.1999 องคการ

สหประชาชาติ (United Nations) รวมกับ 5 หนวยงาน2 และภาคองคกรธุรกิจ ไดจัดประชุม World 

Economic Forum ที่เมืองดาวอส (Davos) ประเทศสวิตเซอรแลนด โดยนายอันนัน (Kofi Annan) 

อดีตเลขาธิการสหประชาชาติในขณะนั้น ไดเรียกรองใหภาคธุรกิจแสดงความเปน “พลเมืองที่ดีของ

โลก” (Good Global Citizenship) ในทุกที่และในทุกประเทศที่ตนประกอบกิจการอยู ดวยการ

เคารพตอหลักตาง ๆ ที่เปนขอตกลงนานาชาติ โดยเสนอบัญญัติ 9 ประการ ที่เรียกวา The Global 

Compact แบงออกเปน 3 หมวดหลัก คือ หมวดสิทธิมนุษยชน หมวดมาตรฐานแรงงาน และหมวด

ส่ิงแวดลอม ตอมาไดเพิ่มบัญญัติอีก 1 ประการ คือ หมวดการคอรรัปช่ัน 

 กระทั่ง ในป ค.ศ. 2000 องคการสหประชาชาติไดมีการประกาศเร่ืองนี้อยางเปน

ทางการที่สํานักงานใหญขององคการสหประชาชาติที่นครนิวยอรก โดยมีลักษณะเปนกรอบที่

สงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนดวยความเปนพลเมืองดีของธุรกิจที่มีผูนําที่สรางสรรคและยอมรับพันธ

สัญญาดวยความสมัครใจ จนเกิดเปนกระแสแนวคิดความรับผิดชอบตอสังคมขององคกรธุรกิจ

หรือเปนที่รูจักในช่ือส้ัน ๆ วา CSR (Corporate Social Responsibility) หมายถึง ความรับผิดชอบ

ของบริษัทตอผูมีสวนไดสวนเสียตาง ๆ ที่ไดรับผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งอาจ

แบงเปน 8 กลุมหลัก ไดแก ผูบริโภค ผูถือหุน พนักงาน คูคา (Supplier) ชุมชน รัฐ สังคม และ

ส่ิงแวดลอม 

 ปจจุบันนี้ กระแสแนวคิด CSR ไดเกิดข้ึนอยางกวางขวางทั่วโลก สรางความต่ืนตัว

ใหแกบรรดากลุมองคกรธุรกิจทั้งระดับนานาชาติและระดับชาติในการแสวงหาแนวทางการดําเนิน

ธุรกิจที่มีความรับผิดชอบตอสังคม และใหความสําคัญกับการขับเคล่ือนภารกิจ CSR ในองคกร

อยางจริงจัง มีการเชื่อมโยงเปนเครือขายธุรกิจเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอม ในเวลาตอมา องคกร

ความรวมมือดานเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) ไดบรรจุเร่ือง CSR ไวในแนวทางปฏิบัติ

 
2
 ILO: International Labour Organization (องคการแรงงานระหวางประเทศ), UNDP: United Nations Development 

Programme (สํานักงานโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ), UNEP: United Nations Environment Programme (โครงการส่ิงแวดลอม

แหงสหประชาชาติ), UNHCR: United Nations High Commissioner for Refugees (ขาหลวงใหญผูล้ีภัยแหงสหประชาชาติ), UNIDO: 

United Nations Industrial Development Organization (องคการพัฒนาอุตสาหกรรมแหงสหประชาชาติ) 
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 ในรอบหลายปมานี้ “กระแส” ทั้งหลายที่ภาคธุรกิจกําลังใหความสนใจ ไมวาจะดวย

เจตจํานงของตัวเอง หรือถูกสถานการณบีบบังคับให “โหนกระแส” ตามคนอ่ืน ปฏิเสธไมไดวา 

แนวคิด CSR เปนกระแสที่กําลังมาแรง และนับวันจะทวีความแรงข้ึนเร่ือย ๆ เพราะ ขอกําหนด

ทางการคายุคใหม ตัวแปรดานราคา ปริมาณ และคุณภาพ (ความเกง) มิใชตัวกําหนดความ

ไดเปรียบทางการคาที่เบ็ดเสร็จและมั่นคงอีกตอไป ขณะที่ประเด็นดานความรับผิดชอบตอสังคม 

ส่ิงแวดลอม และการทําธุรกิจที่เปนธรรม (ความดี) ตางหากที่สามารถสงเสริมใหองคกรธุรกิจดํารง

อยูไดอยางยั่งยืนและสรางสรรคสังคมใหอยูรวมกันไดอยางปกติสุข 

 จากบทเกร่ินนําดังกลาว แสดงใหเห็นวา ถึงแมกระแส CSR เปนกระแสที่กําลังมาแรง 

แตก็ใชวา ทุกองคกรจะเขาใจใน “แกนสาร” ของ CSR อยางแทจริง ในทางตรงกันขาม หลาย

องคกรกลับดําเนินกิจกรรม CSR ในแบบที่ “ไรทิศทาง ไรการยึดเหน่ียว” จากแกนสารแทจริงของ 

CSR อยูไมนอย คําถามจึงมีอยูวา องคกรธุรกิจควรรับผิดชอบตอชุมชน/สังคมอยางไร อีกทั้ง

รูปแบบและกระบวนการในการดําเนินกิจกรรมควรเปนเชนไร 

 เพื่อตอบโจทยในเบ้ืองตน ผูเขียนจึงไดทําการสืบคนขอมูลจากที่ตาง ๆ พบวา หลาย

องคกรกําลังดําเนินการ (CSR) ดานนี้ โดยเฉพาะบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน)3 หรือ SCG 

(Siam Cement Groups) เมื่อตรวจสอบจากรายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนประจําป พ.ศ. 

2550 ของบริษัทฯ พบวา บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) ไดบรรจุแนวคิด CSR ใหอยูในพันธ

กิจ (Mission) ขององคกรและกําหนดเปนวิสัยทัศนอยางชัดเจน ภายใตการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ 

อาทิ โครงการพัฒนาเด็กกอนวัยเรียนดวยการอานนิทานอานหนังสือ โครงการสนับสนุนกิจกรรม

สาธารณประโยชนอยางสม่ําเสมอ เพื่อการบรรเทาภัยพิบัติตาง ๆ และการสรางสรรคคุณภาพชีวิต

ของคนในสังคมใหดีข้ึน โดยการสนับสนุนใหพนักงานมีสวนรวมในการปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีทํา

 
3 หมายถึง บริษัทปูนซิเมนตไทย สํานักงานใหญบางซื่อ 
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 จากเนื้อหาดังกลาว ผูเขียนจึงเลือกศึกษาโครงการ (รักษน้ําเพื่ออนาคต) นี้มาเปน

กรณีศึกษา อีกทั้งมูลเหตุแรงจูงใจที่สําคัญอีกประการ ก็คือ บริษัทบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

(มหาชน) ดึง “ชุมชน” ใหเขามามีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม สําหรับชุมชนที่ผูเขียนกลาวถึงนั้น 

คือ ชุมชน “สาสบหก” ซึ่งต้ังอยูในพื้นที่ ตําบลบานสา อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง จุดเดนของ

ชุมชนนี้ คือ สัดสวน4และการตอบสนองตอการดําเนินกิจกรรมของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

(มหาชน) ไดรับผลเปนอยางดี ต้ังแตเร่ิมตนโครงการจนถึงส้ินสุดโครงการ (2550-2552) นอกจากนี้ 

ภายหลังจากส้ินสุดโครงการ ชุมชนยังมีการดําเนินกิจกรรมรวมกันดูแล รักษา ซอมแซม อีกทั้งมี

ขยายพื้นที่การทําฝายชะลอน้ําอยูตลอดเวลาดวย 

 สําหรับวิธีการศึกษานั้น ผูเขียนไดทําการศึกษาจากเอกสารตาง ๆ เพื่อใหเขาใจ

โครงสรางและความเปนมาขององคกรและชุมชน อีกทั้ง การสังเกต (Observation) พฤติกรรมและ

การแสดงออก ซึ่งทําควบคูกับการสัมภาษณและการเขารวมกิจกรรมกับคนในชุมชนหรือพนักงาน

บริษัทปูนซิเมนตไทย (ลําปาง) เพื่อใหสามารถมองเห็นประสบการณของผูใหขอมูลไดอยาง

สมบูรณ นอกจากนี้ ผูเขียนเดินทางไปดูตนน้ําและฝายชะลอน้ํา ทําใหเขาถึงขอมูลเร่ืองวิธีการทํา

ฝายชะลอน้ําในพื้นที่การศึกษาซ่ึงจะสงผลใหผูศึกษาทราบถึงกระบวนการคิดของกลุมตัวอยางที่มี

ตอทรัพยากรธรรมชาติวาเปนเชนไร ขณะเดียวกัน ก็แปลผลขอมูลรายวัน หลังจากการเก็บรวบรวม

ขอมูลในแตละวัน เพื่อนําขอมูลเหลานั้นมาวิเคราะหและอภิปรายผล  

  
ผลการศึกษา  
 
 จากการศึกษา พบวา บริษัทปูนซิเมนตไทย (ลําปาง) มีรูปแบบการดําเนินกิจกรรม 

CSR 2 รูปแบบ ดังนี้  

 1. การพัฒนาแบบสงเคราะห (การสรางให) เดิมเรียกวา “ชุมชนสัมพันธ” เปนการ

ดําเนินงานดานการใหความชวยเหลือชุมชน โดยการบริจาคเงินหรือสนับสนุนอุปกรณตาง ๆ ให

ชุมชน โดยทั่วไปบริษัทหรือองคกรธุรกิจตาง ๆ ทั้งขนาดเล็ก กลาง และใหญ จะมุงเนนการดําเนิน

 
4 จํานวนผูเขารวมกิจกรรม 
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 2. การพัฒนาแบบสรางสรรคปญญา (การใหสราง) กลาวคือ รูปแบบการดําเนิน

กิจกรรมเพื่อการสรางองคความรูดวยตนเอง (Constructionism) เปนทฤษฎีทางการศึกษาที่

พัฒนาข้ึนโดย Professor Seymour Papert แหง M.I.T. (Massachusette Institute of 

Technology) เปนการพัฒนาเพื่อสรางชุมชนใหเขมแข็งนําไปสูความสามารถที่ยืนหยัดชวยเหลือ

ตนเองไดอยางยั่งยืนในอนาคต อีกทั้งเปดโอกาสใหชุมชนรวมงานวิจัยเพื่อการพัฒนาแบบ

สรางสรรคปญญา โดยบริษัทปูนซิเมนตไทย (ลําปาง) จัดต้ังกองทุนเล็ก ๆ ข้ึน เพื่อใหทํางานวิจัย

คนหาคําตอบของปญหา เปนการฝกกระบวนการคิด ตัดสินใจ จนนําไปสูการคนหาแนวทางการ

แกไขปญหาของชุมชนตอไป วิธีการดํางานการพัฒนาแบบสรางสรรคปญญาของบริษัทปูนซิเมนต

ไทย (ลําปาง) มีดังตอไปนี้  

 1) ผูอํานวยความสะดวก (Facilitator) โดยมีบทบาทคอยเปนพี่เล้ียงใหกับชุมชน  

 2) นําปญหาของชุมชนมาเปนโครงงานการเรียนรูของชุมชน (Project Base Learning) 

เพื่อคนหาคําตอบและนําไปสูการจัดการแกไขปญหาตอไปในอนาคต 

 3) ชุมชนเปนเจาของปญหา (Learner)  

 4) กระบวนการคิด/การบริหารจัดการในการหาคําตอบของปญหา (Process)  

 5) การแกไขปญหาจนนําไปสูผลของการแกไขปญหาของชุมชน (Product) 

 แมแนวคิดนี้จะเปนเร่ืองใหมสําหรับบริษัทและตองเรียนรูอีกมาก อีกทั้งการดําเนิน

กิจกรรมลักษณะนี้จะเห็นผลสําเร็จไดคอนขางชา ไมทันใจทั้งผูรับและผูให เนื่องจากมีกระบวนการ

ที่สลับซับซอนและยุงยาก ในขณะที่ดําเนินงานอยูนั้น ก็ไมอาจทราบไดวาผลสําเร็จจะเปนเชนไร 

สวนใหญการดําเนินกิจกรรมรูปแบบนี้จึงมักจะไมประสบผลสําเร็จ เพราะทอแทและขาดความ

ตอเนื่อง 
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 แมวาการดําเนินกิจกรรมในลักษณะนี้จะเห็นผลสําเร็จคอนขางชา แตบริษัทปูนซิเมนต

ไทย (ลําปาง) ก็ทําการจัดต้ังหนวยงานข้ึนเพื่อการทํางานดานนี้โดยเฉพาะ ชื่อวา “พัฒนาชุมชน

และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ” ซึ่งหนวยงานนี้ มุงเนนการทํางานดานการพัฒนาชุมชนในเชิง

ลึกเพื่อสรางชุมชนเขมแข็งและการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยมีจุดเร่ิมตนจากการที่บริษัทปูนซิเมนต

ไทย (ลําปาง) เขาไปสงเสริมกิจกรรมสรางฝายชะลอน้ํากับชุมชนในพื้นที่ตาง ๆ ภายใตโครงการ 

“รักษน้ําเพื่ออนาคต” มาเปนเคร่ืองมือในการขับเคลื่อนกระบวนการดําเนินงาน 

 จากการที่ผูเขียนเก็บขอมูลในชุมชนและบริษัททั้งจากการสัมภาษณและสังเกตการณ 

พบวา กระบวนการดําเนินกิจกรรม CSR ของบริษัทปูนซิเมนตไทย (ลําปาง) กรณีการใชฝายชะลอ

น้ําเปนเคร่ืองมือในการขับเคล่ือนกิจกรรมนั้นมีลักษณะคลายกับกระบวนการพัฒนาชุมชน สืบ

เนื่องมาจากบริษัทปูนซิเมนตไทย (ลําปาง) ไดเรียนรูจากที่ตาง ๆ ซึ่งจะมีรายละเอียดกระบวนการ

ดําเนินกิจกรรม 3 กระบวนการ ดังนี้  

 1) ข้ันกําหนดนโยบาย โดยบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) ถือวา “ความ

รับผิดชอบตอสังคม” เปนภารกิจหรือพันธสัญญาของบริษัท ในฐานะที่บริษัทเปนสวนหนึ่งของ

สังคมไทย ดังนั้น นโยบายหลักของบริษัทจึงใหความสําคัญในดาน "การดําเนินธุรกิจที่สรางความ

สมดุลทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม” โดยเฉพาะเพ่ือการพัฒนาสังคม ชุมชน และ

ส่ิงแวดลอมไทยใหเจริญกาวหนาไปพรอม ๆ กัน  

 2) ข้ันแปรนโยบายสูภาคปฏิบัติ นโยบายจะไมเกิดประโยชนหากไมนําไปปฏิบัติ ดังนั้น 

ผูบริหารของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) จึงผลักดันนโยบายใหเปนภาคปฏิบัติ โดยการ

ต้ังโจทยมุงประเด็นหลักที่ “สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอมไทยจะเจริญกาวไปพรอมกันไดอยางไร” 

คําตอบที่ไดจากการต้ังโจทย คือ “ฝายชะลอน้ํา” สามารถลดปญหา (ไฟไหม น้ําทวม การขาด

แคลนน้ําในชวงฤดูแลง) ตาง ๆ ได  อยางไรก็ตาม การที่ฝายชะลอน้ําจะประสบผลสําเร็จได ตอง

อาศัยประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 1) การแสวงหากัลยาณมิตร 2) ทดลองปฏิบัติการ (เรียนรูรวมกันกับ

ชุมชนอ่ืน ๆ) 3) ลงมือปฏิบัติจริง (ในพื้นโรงงานของบริษัท) 4) การเปดเวทีชุมชน (กระตุนความเปน

เจาของ) 5) การพาไปศึกษาดูงาน (การเห็นผลสําเร็จเปนปจจัยกอใหเกิดพฤติกรรมคลอยตาม) 

 3) ข้ันประเมินผล ในการประเมินผลสําหรับบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) นั้น 

เพื่อตองการทราบวา กิจกรรมที่ดําเนินการอยูนั้นสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดข้ึนไดหรือไม ถา

แกไขปญหาไดเปนที่นาพอใจ ก็ถือวาปญหาที่ประสบอยูนั้นหมดไป ในขณะเดียวกันเมื่อประเมิน

แลว ผลที่ออกมาไมเปนที่นาพอใจ กลาวคือ ไมสามารถแกไขปญหาไดทั้งหมด ทีมงานที่รับผิดชอบ

ตองเร่ิมตนพิจารณาและวิเคราะหปญหากันใหมอีกคร้ัง เพื่อหาทางออกที่ดีที่สุดใหกับปญหานั้น ๆ  
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 นอกจากนี้ บริษัทยังไดทําการประเมินการชวยเหลือสนับสนุนชุมชนตาง ๆ โดยแบง

ระดับการชวยเหลือชุมชนออกเปน 3 ระดับ คือ 1) ชุมชนที่ไมสามารถพึ่งตนเองได ตองรอความ

ชวยเหลือจากคนภายนอกทุกอยาง 2) สามารถพึ่งตนเองและแกไขปญหาดวยตนเองไดในระดับ

หนึ่ง และ 3) ชุมชนที่พัฒนาแลว สามารถแกไขปญหาทุกอยางไดดวยตนเอง จากการประเมินผล

การดําเนินการสําหรับชุมชนสาสบหก พบวา บริษัทปูนซิเมนตไทย (ลําปาง) ใหคะแนนการพัฒนา

อยูในระดับที่ 2 กลาวคือ สามารถพึ่งตนเองและแกไขปญหาไดในระดับที่นาพอใจ ในอนาคต

บริษัทฯ คาดหวังวาชุมชนแหงนี้จะสามารถพึ่งตนเองโดยแทจริง 

 ในขณะที่บริษัทฯ ดําเนินกิจกรรมอยูนั้น พบวา บริษัทฯ ไดนําแนวคิด เปาหมาย และ

กระบวนการพัฒนาชุมชนมาใชเปนเคร่ืองมือในการดําเนินกิจกรรม เม่ือพิจารณาโดยละเอียด 

พบวา กระบวนการดําเนินกิจกรรม CSR ของบริษัทปูนซิเมนตไทย (ลําปาง) ที่ดําเนินการกับชุมชน

สาสบหก นั้น มีลักษณะความสอดคลองใน “กระบวนการสนับสนุนเพื่อใหเกิดการพัฒนา” แตมิใช

เปนความสอดคลองในแงของ “แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนา” ซึ่งทั้ง 2 แนวคิดนั้นต้ังอยูบนฐาน

ของชุดความรูและกระบวนการที่แตกตางกัน โดยมีประเด็นที่ควรพิจารณา ดังนี้ 

 1. ดานแนวคิด สําหรับแนวคิดความรับผิดชอบตอสังคมขององคกรธุรกิจ (CSR) 

มุงเนนในเร่ือง “คน ชุมชน ส่ิงแวดลอม และความรวมมือขององคกรธุรกิจเพื่อความยั่งยืนของ

กิจการ” ในขณะท่ีแนวคิดการพัฒนาชุมชน (CD) มุงเนนการพัฒนา “คน และ กลุมคนใหมี

ศักยภาพ” การใหความสําคัญกับการสรางสังคมที่อยูรวมกันไดบนพื้นฐานการพึ่งพาอาศัยกัน ทั้ง

มนุษยกับมนุษยและมนุษยกับส่ิงแวดลอม โดยมีเปาหมายคือความย่ังยืนรวมกัน สวนประเด็นที่มี

ความแตกตางนั้น คือ แนวคิดการพัฒนาชุมชนเปนการพัฒนาที่มุงเนนในทุกมิติทั้ง เศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมใหความสอดคลองไปดวยกัน ขณะที่แนวคิด CSR 

มุงเนนในเร่ืองคน ชุมชน ส่ิงแวดลอม โดยใหความสําคัญความยั่งยืนขององคกรธุรกิจเปนหลัก ใน

ขณะเดียวกันก็ดําเนินการพัฒนาสังคมควบคูไปดวย 

 ในขณะที่ เปาหมาย ของแนวคิด CSR นั้น ครอบคลุมถึงความยั่งยืนของกิจการ 

(Profit) ความยั่งยืนของสังคม (People) และความยั่งยืนของส่ิงแวดลอม (Planet) โดยมีเปาหมาย

ที่มุงสูการสรางความยั่งยืนทางดานสังคม และส่ิงแวดลอมใหดํารงอยูไดอยางตอเนื่อง เปนสังคมที่

มีการดํารงอยูรวมกันไดอยางมีความสุข อีกทั้งดูแลและรักษาส่ิงแวดลอมที่มีอยูใหดําเนินไปได

อยางสมดุล นอกจากนี้ แนวคิด CSR นั้นยังต้ังอยูบนฐานคิดที่วา ประเทศจะเจริญกาวหนาไดตอง

อาศัยองคกรธุรกิจในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ สวนเปาหมายของการพัฒนาชุมชนนั้น มุงเนนการ

พัฒนาคนและองคกรชุมชนใหมีการพึ่งพาตนเองและมีความสุขในวิถีของชุมชน การเสริมสราง
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 สําหรับ หลักการ ตามแนวคิด CSR นั้น มุงเนนการเอาใจใสตอกระบวนการดําเนิน

ธุรกิจที่ไมสงผลกระทบตอสังคมและส่ิงแวดลอม รวมทั้งการเขาไปมีบทบาทในการพัฒนาสังคม 

โดยมีฐานคิดที่วา “ธุรกิจไมสามารถประสบความสําเร็จไดในสังคมที่ลมเหลว” สวนหลักการของ

แนวคิดการพัฒนาชุมชน มุงเนนไปที่การเสริมสรางใหชุมชนมีพลัง (Power) สามารถที่จะ

ดําเนินการส่ิงใดส่ิงหนึ่งไดดวยการตัดสินใจของตนเอง การมีสวนรวมและการเรียนรูจึงเปนทั้ง

กระบวนการและเปาหมายการทํางานที่จะตองมีอยูอยางตอเนื่องและถือเปนหัวใจในการทํางาน

กับชุมชนทุกข้ันตอน 

 2. ดานวิธีการ การดําเนินกิจกรรม CSR ของบริษัทปูนซิเมนตไทย (ลําปาง) กรณีการ

สงเสริมสนับสนุนชุมชนสรางฝายชะลอน้ํานั้น พบวา กอนการดําเนินกิจกรรมสนับสนุนชุมชนสราง

ฝายชะลอน้ํา บริษัทปูนซิเมนตไทย (ลําปาง) ไดทําการศึกษาชุมชนวา ชุมชน (สวนใหญ) ประสบ

กับปญหาอะไรบาง จากประสบการณที่บริษัทปูนซิเมนตไทย (ลําปาง) ดําเนินการทางธุรกิจควบคู

ไปกับการศึกษาและพัฒนาทองถิ่นในพื้นที่จังหวัดลําปางเปนเวลาหลายป พบวา ชุมชน (สวน

ใหญ) ประสบกับปญหาหลัก 2 ประการ กลาวคือ 1) สภาพปาเส่ือมโทรมอันเกิดจากไฟไหมปาและ

การตัดไมทําลายปา 2) ชุมชนขาดแคลนน้ําในชวงฤดูแลงและน้ําทวมชุมชนในชวงฤดูฝน   

 บริษัทปูนซิเมนตไทย (ลําปาง) พบวา “ฝายชะลอน้ํา” นาที่จะคําตอบในการแกไข

ปญหาสําหรับชุมชนในระยะเบื้องตน เนื่องจาก บริษัทมีประสบการณในการแกไขปญหาเร่ืองไฟ

ปาดวยวิธีการสราง “ฝายชะลอน้ํา” เปนอยางดี บริษัทจึงไดดําเนินงานดวยวิธีการสงพนักงานเขา

ไปนําเสนอแนวความคิดกับชุมชนกอน นั่นคือ  “การเปดตัวเอง” หมายถึง การเขาหาผูนําชุมชน ซึ่ง

ถือไดวาเปนมิติใหมในการทํางานกับชุมชนขององคกรธุรกิจ ซึ่งวิธีการดังกลาวเปนการพยายาม

กระตุนใหคนในชุมชมไดเขามามีสวนรวมใหมากที่สุดในทุกข้ันตอนของการดําเนินกิจกรรม โดย

เห็นไดจากการเชิญใหชุมชนตาง ๆ เขารวมกิจกรรม “เปดเวทีชุมชน” เพื่อบอกวัตถุประสงควา 

บริษัทปูนซิเมนตไทย (ลําปาง) อยากทําอะไร ทําไปทําไม ทําเพื่ออะไร ชุมชนสนใจหรือไม ถาเห็น

วาชุมชนสนใจบริษัทจึงจะดําเนินการสงเสริมสนับสนุนชุมชนนั้น ๆ  

 อยางไรก็ตาม กอนการสงพนักงานเขาไปนําเสนอแนวความคิดกับชุมชนเกี่ยวกับเร่ือง

ฝายชะลอน้ํา บริษัทใชวิธีการนํา “คนใน” กลาวคือ พนักงานบริษัทปูนซิเมนตไทย (ลําปาง) ทั้งหมด 

ไปศึกษาดูงานที่ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร อันเนื่องมาจากพระราชดําริในเบ้ืองตน เพื่อ

เรียนรูเกี่ยวกับวิธีคิดและกระบวนการทําฝายกอน โดยมีทัศนะที่วา “กอนเร่ิมตนทํางานกับคนนอก 
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 วิธีการในการดําเนินงานของความรับผิดชอบตอสังคมขององคธุรกิจกับวิธีการ

ดําเนินงานของแนวคิดการพัฒนาชุมชนนั้น จะเห็นไดวา มีวิธีการดําเนินกิจกรรมที่มีระบบเปน

ข้ันตอน นั่นคือ การศึกษาชุมชนและการสรางทีมงาน ในขณะเดียวกันก็มีการติดตามและการ

ประเมินผลดวย โดยพิจารณาถึงการทํางานที่ผานมาในดานประสิทธิภาพ ประสิทธิผลวาเปนไป

ตามเปาหมายหรือไม/อยางไร เพื่อใหเกิดการทบทวนและเรียนรู เพื่อนําไปสูการพัฒนาตอไป  

 อยางไรก็ตาม วิธีการของแนวคิดทั้ง 2 อยางนั้น มีความแตกตางกัน คือ แนวคิดการ

พัฒนาชุมชนมุงเนนการมีสวนรวมในทุกข้ันตอนของการพัฒนา (อาทิ ชุมชนเปนผูริเร่ิม คนควาหา

ปญหาดวยตนเอง วางแผน ตัดสินใจ เปนตน) ในขณะที่แนวคิด CSR เฉพาะที่บริษัทปูนซิเมนต

ไทย (ลําปาง) ดําเนินการกับชุมชนสาสบหกนั้น พบวา ยังขาดกระบวนการมีสวนรวมในบาง

ข้ันตอน โดยเฉพาะข้ันตอนการสงเสริมใหชุมชนเปนผูริเร่ิมคนควาหาปญหาดวยตนเอง เพราะการ

แกไขปญหาดวยกระบวนการจากคนภายนอก (บริษัทฯ)5 ที่เขามากระตุน เรงเราคนภายใน 

(ชุมชน)นั้น เมื่อมองผลในระยะยาว การดําเนินกรรมที่บริษัทปูนซิเมนตไทย (ลําปาง) เขาไป

สงเสริมสนับสนุนส้ินสุดลง การดําเนินกิจกรรมตาง ๆ อาจสิ้นสุดลงดวย 

   3. ดานการเสริมสรางพลังอํานาจ การดําเนินกิจกรรม CSR ของบริษัทปูนซิเมนต

ไทย (ลําปาง) ในดานการเสริมสรางพลังอํานาจชุมชน (Empowerment) พบวา มีการเสริมสราง

การเรียนรูและเสริมสรางการมีสวนรวมในลักษณะ “กระบวนการสนับสนุน” แตมิใชกระบวนการที่

เกิดข้ึนทั้งหมดทุกข้ันตอน โดยเฉพาะดานกระบวนการมีสวนรวม เม่ือพิจารณาถึงรายละเอียด

อยางรอบดาน จะเห็นไดวา โครงการ คือ ตัวแปรสําคัญที่ทําใหทราบวากระบวนการเสริมสรางการ

มีสวนรวมยังบกพรองอยู เพราะโครงการถูกกําหนดโดยองคกร ชุมชนไมมีสิทธิในการเลือกและ

ตัดสินใจดวยตนเองอยางแทจริง เม่ือโครงการถูกกําหนดโดยองคกรวา องคกรอยากจะทําหรือ

สนับสนุนเร่ืองนี้ กระบวนการมีสวนรวมในข้ันการคิดริเร่ิม โดยการหาปญหาและหาวิธีแกไขปญหา

จึงดูบกพรองอยูบาง เพราะความตองการในการแกไขปญหาไมไดเกิดจากความตองการที่แทจริง

 
5 ขอสังเกต หากคําวา บริษัท ท่ีอยูวงเล็บ ผูเขียน หมายถึง บริษัทปูนซิเมนตไทย (ลําปาง) 
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 อยางไรก็ตาม สําหรับกระบวนการเสริมสรางการเรียนรูนั้น พบวา บริษัทปูนซิเมนตไทย 

(ลําปาง) ทําไดดีมาก สังเกตไดจากบริษัทพยายามพาชุมชนไปศึกษาดูงานในพ้ืนที่ตาง ๆ 

โดยเฉพาะชุมชนที่ประสบผลสําเร็จ อาทิ บานปาสักงาม บานสามขา เปนตน นอกจากนี้ บริษัทยัง

มีสวนในการสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนทํางาน “การวิจัยทองถิ่น” หรือแมกระทั่ง การพยายาม

ถายทอดความรูดานเทคโนโลยีตาง ๆ เชน เทคโนโลยีฝายชะลอน้ํา การฝกใหชุมชนสํารวจขอมูล

เชิงพื้นที่ (Geographic Information System - GIS) ปาหวยหกดวยระบบคอมพิวเตอร เปนตน 

  นอกจากนี้ การเสริมสรางพลังอํานาจของบริษัทปูนซิเมนตไทย (ลําปาง) สามารถมอง

ผานการมีสวนรวมและการเรียนรูในการพัฒนาที่เกิดข้ึนในแตละชวงเวลา (เร่ิมจากในระยะแรก

ของการพัฒนาที่คนในชุมชนไมไดมีสวนรวมในการพัฒนาตนเอง เพราะคนนอก (บริษัทฯ) เปนผู

กําหนดวา “ชุมชนควรและไมควรทําส่ิงนี้” ระยะกลาง บริษัทไดเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมมาก

ข้ึน โดยผานกิจกรรมตาง ๆ และในระยะสุดทาย ชุมชนไดรับการสนับสนุนใหมีการดําเนินกิจกรรม

ดวยตนเอง เชน การบริหารจัดการทุน (โดยบริษัทฯ ใหการสนับสนุน) เพื่อใชในการดูแลเร่ืองไฟปา 

เปนตน) ซึ่งถือไดวาเปนพัฒนาการที่สําคัญสําหรับองคกรธุรกิจ  

 
การวิเคราะหและการอภิปรายผล 
 

 จากผลการศึกษาดังกลาว จะเห็นไดวา การเขามาดําเนินงานของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

(ลําปาง) ตามแนวคิดความรับผิดชอบตอสังคมขององคกรธุรกิจ (CSR) คือ การเสริมสราง

จิตสํานึกรักและหวงแหนในทรัพยากรธรรมชาติของตนเอง โดยการสงเสริมใหคนในชุมชนเปนผูมี

สวนรวม (คิด ทํา) ในทุกข้ันตอนใหมากที่สุด ขณะเดียวกัน ก็สงเสริมใหเกิดกระบวนการเรียนรู

ควบคูกันไป ภายใตกระบวนการที่เปนไปตามแนวคิดของการพัฒนาชุมชนโดยยึดหลัก “การใช

ทรัพยากรชุมชนเปนฐานในการพัฒนาชุมชน/สังคม” อีกทั้ง การประยุกตใชภูมิปญญาซึ่ง

ครอบคลุมวิธีคิดของชุมชน โดยเฉพาะการจัดการความสัมพันธทางสังคมและความสัมพันธ

ระหวางสังคมกับธรรมชาติมาเปนสวนสนับสนุนในการพัฒนา         

 การดําเนินกิจกรรม CSR ของบริษัทปูนซิเมนตไทย (ลําปาง) นั้น อาศัย “พลังการ

ขับเคลื่อน” (Drive) จากคนภายนอก (บริษัทฯ) มาสูคนภายใน (ชุมชนสาสบหก) โดยการ

ดําเนินการในระยะแรกน้ัน คนภายนอกมีบทบาทสําคัญในการดําเนินการในลักษณะของการ
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 สําหรับความสอดคลองของแนวคิดความรับผิดชอบตอสังคมขององคกรธุรกิจ (CSR 

Concept) กับแนวคิดการพัฒนาชุมชน พบวา กระบวนการดําเนินกิจกรรม CSR ของบริษัท       

ปูนซิเมนตไทย (ลําปาง) ที่ดําเนินการกับชุมชนสาสบหก มีความสอดคลองกับแนวคิดและ

กระบวนการพัฒนาชุมชนในแง “กระบวนการสนับสนุนเพื่อใหเกิดการพัฒนา” แตมิใชเปน

ความสอดคลองในแงของ “แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนา” เพราะ แนวคิด CSR มุงเนนในเร่ือง

ความอยูรอดขององคกร (Profit) ในขณะเดียวกัน ก็ขยายความรับผิดชอบไปถึงชุมชน/สังคมและ

ส่ิงแวดลอมบาง  ขณะที่แนวคิดการพัฒนาชุมชน มุงเนนการพัฒนา “คน” หรือ “กลุมคน” โดยการ

ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา เสริมสรางศักยภาพในการพัฒนาใหกับชุมชนและเปนชุมชน

แหงการเรียนรูที่มีความเขมแข็งทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและภูมิปญญา สามารถ

พึ่งพาตนเองไดและมีอิสรภาพในการกําหนดวิถีชีวิต การดํารงอยูรวมกันอยางมีความสุขและสันติ 

อยางไรก็ตาม แนวคิดทั้ง 2 ก็ยังคงมีความสอดคลองกันอยูบาง ในประเด็นของเปาหมาย นั่นคือ 

ความยั่งยืนของสังคม (People) และส่ิงแวดลอม (Environment)  

    อนึ่ง การดําเนินกิจกรรม CSR ของบริษัทปูนซิเมนตไทย (ลําปาง) ไดพยายามสราง

พลังอํานาจ (Empowerment) ดวยวิธีการสนับสนุนการเรียนรูและการสรางการมีสวนรวม แตก็ยัง

ไมครบสมบูรณตามกระบวนการพัฒนาชุมชน (แตก็ตอบโจทยการพัฒนาไดอยูบาง) เพราะยังมี

ฐานคิดในเร่ืองของการตองอาศัยทุน การจัดการ และการสนับสนุนจากภายนอกอยู ซึ่งแตกตาง

จากการเสริมสรางพลังอํานาจตามแนวคิดของการพัฒนาชุมชนที่เนน “พลังที่มาจากภายใน” 

และขยายออกเปน “กลุมการเรียนรู” และการมีสวนรวมในมิติที่หลากหลาย 
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 อยางไรก็ตาม มีแนวโนมเปนไปไดวา การดําเนินกิจกรรม CSR กรณีศึกษา ฝายชะลอ

น้ําชุมชนสาสบหก อาจ (ยัง) ไมเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนและตอบสนองความตองการของชุมชน

ไดในระยะยาวอยางแทจริง เพราะเนื่องจากวา การดําเนินกิจกรรมของบริษัทปูนซิเมนตไทย 

(ลําปาง) นั้น ยังขาดกระบวนการสรางเครือขายระหวางชุมชน (โดยรอบ) และการสรางเครือขาย

ระหวางชุมชนกับหนวยงานตาง ๆ ที่มีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนาในพื้นที่ การจะรักษาฝายชะลอ

น้ําไวไดนั้น ส่ิงสําคัญตองไมใหเกิดไฟปา ซึ่งการดูแลปองกันไฟปาตองใชทรัพยากร (คน ทุน) เปน

จํานวนมาก ปจจุบันนี้ บริษัทปูนตซิเมนตไทย (ลําปาง) มีสวนสนับสนุนงบประมาณทั้งทางตรง

และทางออมคอนขางมาก ดังนั้น หากการสนับสนุนนี้หมดลง กระบวนการตาง ๆ ที่ดําเนินการอยู

อาจหยุดชะงักลง  

 ในทายที่สุด ความสําเร็จในการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคกรธุรกิจที่ดําเนินกิจกรรม 

CSR ในลักษณะของการพัฒนาชุมชนจะมีมากนอยเพียงใด หรือกระบวนการดําเนินกิจกรรมจะถูก

หรือผิด มิใชเปนส่ิงที่นํามาวิพากษแบบจับผิด หรือประณาม ตรงกันขาม นาจะเปนกรณีศึกษาท่ี

ควรคาแกการยกยอง เพราะจะเปนแนวทางในการปรับปรุง เรียนรูเพื่อแกไขปรับปรุงขอผิดพลาด 

และเปนตัวอยางที่ดีใหแกองคกรธุรกิจอ่ืน ๆ รวมทั้งเปนบทเรียนใหแกชุมชนที่รับการชวยเหลือและ

หนวยงานพัฒนาในพื้นที่ดวย เหนือส่ิงอ่ืนใด คือ การ “กระทํา” ผนวกกับความ “จริงใจ” คือ

คําตอบสําคัญของการพัฒนาที่แทจริง   
 
ขอเสนอแนะ 
  

เชิงนโยบาย 

 1. รัฐบาลควรมีการกําหนดนโยบายใหชัดเจนในการสนับสนุนองคกรที่ทําดีและ

สงเสริมสนับสนุนใหหนวยงานรัฐในพ้ืนที่เขาไปมีสวนรวมในการดําเนินการกับภาคองคกรธุรกิจ 

เพื่อเอ้ือใหเกิดความตอเนื่องของการดําเนินงาน 

 2. สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยควรมีการสงเสริม

การดําเนินกิจกรรม CSR ใหครอบคลุมในทุกมิติและควรมีขยายผลออกไปสูสาธารณชนเพื่อเปน

ตัวอยางแกองคกรธุรกิจอ่ืน ๆ  
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ระดับองคกรธุรกิจ 

 1. ควรสรางโอกาสใหชุมชนมีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูทั้งภายในชุมชนและนอกชุมชน

อยางเปนระบบ และบอยคร้ังมากข้ึน เพื่อใหชุมชนตระหนักถึงปญหาของตนเองในทุก ๆ ดาน เกิด

การเปลี่ยนแนวคิด และสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพในการดูแลรักษาทรัพยากรปาใหเกิด

ประโยชนสูงสุด รวมทั้ง ขอความสนับสนุนใหองคกรปกครองทองถิ่นใหเขามามีสวนรวมในทุก

ข้ันตอนของการดําเนินกิจกรรมกับชุมชน  

 2. ศึกษาถึงปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจในการดูแลรักษาปา เพื่อนํามาใชเปนขอมูล

พื้นฐานกอนวางแผนที่จะสงเสริม และทํางานรวมกับชุมชนตาง ๆ ไมวาจะเปนการศึกษาถึง

ประสบการณในการเรียนรูเกี่ยวกับการทรัพยากรปา ลักษณะทางกายภาพของพื้นที่ ผูนําที่มี

อิทธิพลในการตัดสินใจตอชาวบาน และสภาพความพรอมของชุมชน ตลอดจนขอจํากัดและ

อุปสรรคตาง ๆ ที่สงผลใหชุมชนไมสามารถเปล่ียนแปลงความคิด ไปสูการพัฒนารูปแบบ          

การพึ่งตนเองในการทําดูแลรักษาปา  

 

ระดับชุมชน  

 1. ชุมชนควรมีการรวมทํางานอยางเชื่อมโยงสัมพันธกันระหวางกลุมตาง ๆ ในชุมชน  

รวมทั้งภาคีอ่ืน อาทิ วัด โรงเรียน และชุมชนตาง ๆ โดยรอบ จนกระทั่งเกิดเปนองคกรชุมชนที่

สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน 

 2. ชุมชนควรเรงแกไขปญหาที่จะเกิดข้ึนในอนาคต อาทิ ทําความเขาใจกับชุมชน

ใกลเคียง เพื่อใหเห็นความสําคัญของปา โดยอาจใชกลไกภาครัฐหรือองคกรธุรกิจ ปรับเปล่ียน

ทัศนคติของชุมชนอ่ืน ๆ ใหมองเห็นความกาวหนา อันจะนําไปสูจิตสํานึกที่ รักและหวงแหน 

ตลอดจนชุมชนควรมีการสรางผูนํา ชุมชนรุนใหม  เพื่อสานตอกิจกรรมการดูแลรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติตอไปในอนาคต 
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รายการอางอิง 
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