
ชุมชนบานจาํรุง : การจัดการทุนทางสงัคมและความเขมแขง็ผานกิจกรรม 
 

ฤทัยรัตน รัตนสรอย 
บทนํา 
 ปจจุบันนักวิชาการไดหันมาใหความสําคัญกับการศึกษาเร่ืองทุนทางสังคม

โดยเฉพาะในชุมชนที่สามารถดํารงอยูไดภายใตวิกฤตการณตางๆ เพื่อใหเขาใจถึงกระบวนการ

ทํางานของทุนทางสังคมที่นําพาชุมชนใหดํารงอยูได ซึ่งการศึกษาเร่ืองทุนทางสังคมที่ผานมามี

พัฒนาการของการศึกษาและความรูดังนี้ 

 ในชวงเร่ิมตนของการศึกษาวิจัย (พ.ศ. 2546-2547 แบงตามผลการศึกษาจาก

วิทยานิพนธของนักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร) ภายใตแนวความคิดนี้ นักวิจัยใหความสนใจ

ที่จะศึกษาพัฒนาการของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในชุมชน เชน พัฒนาการของการดําเนินงานกลุม

แมบานเกษตรกรชาวสวนคลองกระจง (กนกวรรณ จินานุวัฒนา, 2546) การจัดการปาสมุนไพร

ของชุมชนปลักไมลาย (พระมหาธนพล พรมสุวงษ, 2546) เปนตน เพื่อใหทราบถึงจุดเร่ิมตนของ

การริเร่ิมกอต้ัง การดําเนินงาน รวมถึงการฝาฟนอุปสรรคตาง ๆ จากนั้นจึงทําความเขาใจถึง

กระบวนการทุนทางสังคมที่สอดแทรกอยูในการทํางานแตละข้ันตอนวามีสวนสงเสริมใหกิจกรรม

นั้นราบร่ืน หรือฝาฟนอุปสรรคไปไดอยางไร ซึ่งเปนการศึกษาถึงความสัมพันธระหวางทุนทางสังคม

กับการดําเนินกิจกรรมนั่นเอง ดังนั้นองคความรูในเร่ืองทุนทางสังคมที่ไดในชวงนี้ก็คือ ทุนทาง

สังคมมีสวนสําคัญที่ทําใหการดําเนินงานของชุมชนประสบความสําเร็จ 

 การศึกษาวิจัยในชวงตอมา (พ.ศ. 2549-2550) นักวิจัยยังคงใหความสนใจศึกษาทุน

ทางสังคมในประเด็นที่มีสวนสําคัญในการชวยใหกิจกรรมตางๆ ประสบผลสําเร็จ แตมีการคนพบ

ความรูเพิ่มเติม กลาวคือ นอกจากชุมชนสามารถใชทุนทางสังคมที่มีอยูไปเก้ือหนุนใหกิจกรรม

ประสบผลสําเร็จ ในขณะเดียวกันกิจกรรมที่จัดข้ึนก็มีสวนชวยใหทุนทางสังคมนั้นเพิ่มข้ึนดวย และ

ยังคนพบอีกวาทุนทางสังคมที่มีอยูในชุมชนสามารถลดลง เพิ่มข้ึน กลับไปมาไดเม่ือมีปจจัยมา

กระทบ นอกจากนี้ยังมีนักวิจัยบางทานสนใจศึกษาทุนทางสังคมในแงมุมที่ตางออกไป นั่นคือ

ศึกษาการพัฒนาทุนทางสังคม พบวา ชุมชนสามารถเพ่ิมระดับของทุนทางสังคมที่มีอยูแลวให

สูงข้ึนไดดวยการตอยอดกิจกรรมออกไป ซึ่งเปนการชวยยืนยันความรูที่ได นั่นคือ ทุนทางสังคม

ชวยสงเสริมกิจกรรมและกิจกรรมก็สรางเสริมทุนทางสังคมใหเพิ่มข้ึนนั่นเอง 

 นอกจากนี้ผลการศึกษาในเร่ืองทุนทางสังคมยังแสดงใหเห็นถึงความเช่ือมโยงของ

การนําไปสูการเปนชุมชนเขมแข็ง พึ่งตนเองได ยืนยันไดจากงานวิจัยของ ภมรรัตน สุธรรม (พ.ศ. 

2546) ที่ทําการศึกษาวิจัยเร่ืองพลวัตชุมชนกับการพึ่งตนเองในภาคตะวันตกผานการดําเนิน

กิจกรรมของกลุมกิจกรรมหรือองคกรภายในชุมชน ผลการศึกษาพบวาองคกรชุมชนที่เขมแข็ง
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 ผลการวิจัยยังแสดงใหเห็นอีกวาชุมชนชนบทของไทยไดเปล่ียนวิกฤตใหกลับมาเปน

โอกาส โอกาสที่ชุมชนไดเรียนรูงานพัฒนาชุมชนและทองถิ่นโดยชาวชุมชนเอง จนนําไปสูขอสรุป

ระดับหนึ่งวา การแกปญหาของประเทศ ชุมชนซึ่งเปนหนวยยอยที่สุดจะตองตระหนักในภารกิจ 

และความรับผิดชอบในการแกไขปญหา ประเทศชาติจึงจะฝาวิกฤตไดโดยจะตองสรางเศรษฐกิจ

และสังคมของชุมชนทองถิ่นใหพึ่งตนเองใหไดมากที่สุด เพราะการพึ่งตนเองจะนําไปสูการสราง

ชุมชนเขมแข็งที่ยั่งยืนมีอิสระและมีภูมิคุมกัน แตเปนที่นาสังเกตวาความพยายามของทั้งภาครัฐ 

เอกชน และตัวชุมชนเองที่จะพัฒนาใหชุมชนตาง ๆ มีความเขมแข็ง พึ่งตนเองไดมีทั้งที่ประสบ

ผลสําเร็จ และไมประสบผลสําเร็จ กลาวคือ บางชุมชนสามารถพัฒนาตนเองใหเขมแข็งข้ึนมาไดใน

ระดับหนึ่งแตไมยั่งยืนตอเนื่อง แตบางชุมชนสามารถพัฒนาตนเองใหเขมแข็งและยั่งยืนตอเนื่องมา

ได เชน ชุมชนไมเรียง ประชาคมนาน บานนาอีสาน เปนตน จึงเปนประเด็นที่นาสนใจวาชุมชนที่ 

สามารถดํารงความเขมแข็งของตนเองไดยั่งยืนตอเนื่องนั้น มีความเปนมา เคล่ือนไหวเปลี่ยนแปลง

และวิธีการจัดการตนเองอยางไร โดยอธิบายภายใตมิติของทุนทางสังคม  

 บทความนี้ผูเขียนนําเสนอพัฒนาการของบานจํารุงในชวงเวลาตางๆ เพื่อใหเห็นพลวัตหรือ

การเปล่ียนแปลงของทุนทางสังคม และความเขมแข็งของชุมชน ปูพื้น(สรางความเขาใจ)สูการ

เชื่อมโยงประเด็นสําคัญที่ผูเขียนเห็นวาชุมชนดําเนินการไดอยางโดดเดนในการนําทุนทางสังคมมา

ใชแกปญหา ตอบสนองความตองการ  และสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนได คือ “การสรางความ

เขมแข็งผานการจัดการทุนทางสังคมในกิจกรรมตางๆ” โดยชวงเร่ิมตนของชุมชนไดสะทอนถึงทุน

ทางสังคมและความเขมแข็งของชุมชนในอดีตผานพัฒนาการความเปนมาของชุมชน เร่ิมต้ังแตการ

อพยพเขามาต้ังถิ่นฐาน สภาพแวดลอมของชุมชนดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม

เพื่อใหเห็นระบบความสัมพันธที่เกิดข้ึนระหวางสมาชิกในชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงเหนือ

ธรรมชาติ กอเกิดระบบวิถีชีวิตและคานิยม (ภายใตระบบคิดทุนทางสังคม) ที่เรียบงาย พึ่งพิงอิง

อาศัยระหวางกันและพึ่งตนเองได   ชวงเวลาตอมาสะทอนใหเห็นทุนทางสังคม และความเขมแข็ง

ของชุมชนลดลงเกิดจากอิทธิพลของกระแสโลกาภิวัฒนซึ่งเขามามีบทบาทตอระบบคิดที่เนนทุน

นิยมมากขึ้น ทําใหวิถีชีวิตและความสัมพันธของคนในชุมชนเปลี่ยนแปลงไป จากที่เคยเอ้ือเฟอ

ระหวางกันกลับลดนอยลง กลายเปนวิถีชีวิตที่เปนปจเจกมากข้ึน เร่ิมพึ่งพาปจจัยการผลิตและการ

ดํารงชีวิตจากภายนอก ถึงแมวิถีชีวิตและระบบคิดเชิงคุณคาที่ถูกหลอหลอมจากทุนทางสังคมใน

อดีตจะถูกระบบคิดทุนนิยมเบียดแทรกเขามามีอิทธิพลตอระบบคิดมากข้ึน แตชุมชนแสดงใหเห็น

ถึงความเขมแข็งสามารถควบคุมปรับตัวไดและนําทุนทางสังคมที่มีในชุมชนมาใชใหเกิดประโยชน
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บานจํารุง : ทุนทางสังคมและความเขมแข็งในอดีต 
 ชาวจํารุงสืบเช้ือสายมาจากคนชองที่อาศัยอยูในเมืองจันทและเมืองตราด อพยพหนี

สงครามจากฝร่ังเศสมาทางเรือ มาข้ึนฝงตรงปากแมน้ําประแส ลงหลักปกฐานจับจองพื้นที่ทํามา

หากิน ชวยกันสรางบานสรางเมือง อาศัยอยูรวมกันอยางถอยทีถอยอาศัย และมีการผสมเช้ือชาติ

กับคนจีนที่เขามาคาขายตามเมืองทาตาง ๆ เม่ือผูคนหล่ังไหลเขามามากข้ึน พื้นที่ทํากินลดนอยลง 

ชาวจํารุงจึงอพยพมาหาพื้นที่ทํากินใหม ณ พื้นที่ทําเปนที่ต้ังของชุมชนในปจจุบัน เนื่องจากเปน

ทําเลที่มีความอุดมสมบูรณ มีเนินปา มีน้ําไหลผานที่ราบลุม เหมาะแกการประกอบอาชีพทํานา ซึ่ง

เปนอาชีพหลักในสมัยนั้น ชาวบานกลุมแรกที่อพยพมาอยูมีดวยกัน 5 ตระกูลใหญ ชวยกันสราง

บานสรางเรือน หักรางถางพงปรับพื้นที่ทํานา อาศัยอยูรวมกันอยางพี่นอง พึ่งพิงอิงอาศัยระหวาง

กันและระหวางธรรมชาติ นําไปสูวิถีชีวิตที่ถอยทีถอยอาศัย พอเพียง และพึ่งตนเองไดจาก

ทรัพยากรที่มีความอุดมสมบูรณ เมื่ออาศัยอยูรวมกันมาเปนเวลานาน ประกอบกับมีวิถีชีวิตที่เอ้ือ

ประโยชนระหวางกันทั้งมนุษยและธรรมชาติ คนในชุมชนจึงสรางแบบแผน ระเบียบปฏิบัติที่

ถูกตองเหมาะสมของการอยูรวมกัน ผานประเพณีพิธีกรรม ความเชื่อตาง ๆ ที่แสดงออกถึงความ

เคารพตอญาติผูใหญ และเคารพตอธรรมชาติ เมื่อคนในชุมชนมีประเพณี พิธีกรรม ความเชื่อ

รวมกัน ความสนิทสนมก็ยิ่งมีมากข้ึน เพราะประเพณีชวยดึงคนในชุมชนมาพบปะสังสรรคกัน 

แลกเปล่ียนสารทุกขสุขดิบ เกิดความรักใครกลมเกลียว สมัครสมานสามัคคีกันมากข้ึน รวมมือรวม

ใจกัน ทํากิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนใหลุลวงไปไดเปนแบบอยางของการประพฤติปฏิบัติ ประกอบ

กับชุมชนมีวิถีชีวิตที่ใกลชิดกับวัดและผูนําตามธรรมชาติ คือเจาอาวาสวัดจํารุงที่เปนที่เคารพนับ

ถือ จึงเปนที่ยึดเหนี่ยวจิตใจใหคนใกลชิดศาสนา เกิดการซึมซับหลักธรรมคําสอนที่นําไปสูการ

อาศัยอยูรวมกันอยางมีความสุข  

 จากประวัติ พัฒนาการของการกอต้ังชุมชนที่กลาวมาแสดงใหเห็นถึงความเขมแข็งที่

แสดงออกในรูปแบบของวิถีชีวิตที่พึ่งตนเองได ทั้งการหาอาหาร การประกอบอาชีพ เพราะมี

ทรัพยากรที่อุดมสมบูรณ มีวิถีชีวิตที่พึ่งพิงอิงอาศัยระหวางกัน รวมไมรวมมือทํากิจกรรมตาง ๆ 

เพราะมีความสัมพันธที่สนิทสนมรักใครซึ่งสวนหนึ่งเกิดจากการเขารวมประเพณีพิธีกรรมที่ไดมา

พบปะพูดคุยอยางสม่ําเสมอ ประกอบกับการที่คนสวนใหญเปนเครือญาติจึงมีระบบของผูอาวุโสที่
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กระบวนการทุนทางสังคมที่เกิดข้ึนในชวงเวลานี้ เราเห็นถึงองคประกอบที่เปนปจจัย

ภายใน ไดแก ทรัพยากรที่อุดมสมบูรณ ความเปนเครือญาติ ประเพณี วัฒนธรรมที่ยึดถือปฏิบัติ

รวมกัน และมีผูนําตามธรรมชาติที่ชาวบานเชื่อฟงและเคารพนับถือ ปจจัยภายในเหลานี้สงผลตอ

ระบบคิดที่แบงปนกัน รักใครกลมเกลียว ไววางใจกันจากความสัมพันธแบบเครือญาติ การเรียนรู

เพื่อตอบแทนธรรมชาติจากการใชประโยชนในการทํามาหากินและการประกอบอาชีพ ระบบคิด

เหลานี้สงผลใหเกิดการปฏิบัติตอกันในลักษณะของความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ เสียสละ ไววางใจกัน 

สามัคคีรวมแรงรวมใจทํากิจกรรมตาง ๆ ในชุมชน เชน การสรางบานเรือน การหักรางถางพงทําไร

นา การแบงปนอาหารที่หามาไดจากธรรมชาติ รวมถึงการมีน้ําใจรวมงานสําคัญ ๆ ของชุมชน ซึ่ง

วิธีปฏิบัติเหลานี้ชวยใหเกิดการกระจายทรัพยากรในชุมชนอยางทั่วถึง คนในชุมชนมีความสัมพันธ

ที่แนนแฟน สมัครสมานสามัคคี ดํารงชีวิตรวมกันอยางสงบสุข พอเพียง และพึ่งตนเองได

ความสัมพันธเช่ือมโยงที่กลาวมาคือ ทุนทางสังคมที่เกิดข้ึนพรอมกับการกอต้ังชุมชนในชวงแรก 

และสะทอนถึงความเขมแข็งของชุมชน 

 

บานจํารุง : ทุนทางสังคมและความเขมแข็งทีล่ดลง 
 เม่ือเขาสู พ.ศ. 2504 ถือเปนชวงการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนกับบานจํารุงอยางเห็น

ไดชัด เมื่อการพัฒนากระแสหลักที่มุงเนนความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยพยายามเปล่ียน

โครงสรางการผลิตของประเทศจากเกษตรกรรมด้ังเดิมเปนเกษตรกรรมสมัยใหม เพื่อใหมีปริมาณ

ผลผลิตมากพอที่จะปอนเขาสูภาคอุตสาหกรรมและตลาดโลก การปรับเปลี่ยนการผลิตเพื่อยังชีพ

ไปเปนการผลิตเพื่อการคานี้ จึงจําเปนตองอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัยขามาใช กระแสของความ

ทันสมัยนี้เองที่ไดหล่ังไหลเขามาในชุมชนบานจํารุงเชนเดียวกับชุมชนอ่ืน ๆ ทั่วไปในประเทศอยาง

ไมอาจปฏิเสธไดเชนเดียวกัน ทําใหวิถีชีวิตด้ังเดิมของชาวจํารุงที่พึ่งพิงอิงอาศัยธรรมชาติ พึ่งพิงอิง

อาศัยระหวางกันและพึ่งตนเองไดภายในชุมชนเร่ิมเปลี่ยนแปลงไปทีละเล็กทีละนอย เร่ิมจากการ

เขามาของเทคโนโลยีการผลิตและรัฐในรูปแบบของการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน อาทิ รถไถนาเดิน

ตามนําไปสูการพึ่งเทคโนโลยีจากภายนอกอยางรวดเร็ว การเขามาพัฒนาโครงสรางพื้นฐานในการ

สรางอางเก็บน้ําไดกระทบตอแหลงกําเนิดน้ําตามธรรมชาติ (ตาน้ํา) ของชุมชน น้ํากลับมีปริมาณ
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พัฒนาการของชุมชนในชวงเวลานี้สะทอนใหเห็นวาเร่ิมเกิดความออนแอของทุนทางสังคม

เนื่องจากองคประกอบของทุนทางสังคมในสวนที่เปนปจจัยภายในถูกทําใหเปล่ียนแปลงไป มี

บทบาทในการสงผลตอระบบคิดและวิธีปฏิบัติของคนในชุมชนนอยลง ในขณะที่ปจจัยภายนอกมี

อิทธิพลตอระบบคิดและวิธีปฏิบัติของคนในชุมชนมากข้ึน ปจจัยภายนอก ไดแก การพัฒนากระแส

หลักที่เขามาในรูปของเทคโนโลยีการผลิตสมัยใหม การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของชุมชน เชน 

อางเก็บน้ํา ไฟฟา และการสงเสริมการทําเกษตรกรรมแผนใหม เขามามีอิทธิพลตอชุมชนและ

กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงหลายดาน(รวมถึงการเปล่ียนแปลงปจจัยภายใน ไดแก ความอุดม

สมบูรณลดนอยลง ประเพณีพิธีกรรมบางอยางเชนการลงแรงลงแขกขาดหายไป)โดยเฉพาะระบบ

คิดที่เปล่ียนแปลงไปในลักษณะการเห็นประโยชนสวนตัวมากกวาสวนรวม ใหความสําคัญกับ

ความมั่งค่ังรํ่ารวยมากกวาการใชชีวิตในแบบพออยูพอกิน สงผลตอการปฏิบัติ เชน หักรางถางพง

เพื่อขยายพื้นที่ทํากินเพาะปลูกพืชเชิงการคา นําสารเคมีเขามาใชในการเกษตร คนในชุมชนไปมา

หาสูกันนอยลง ผลที่เกิดข้ึน คือ ตางคนตางอยู และมีวิถีชีวิตที่ตองพึ่งพาภายนอกมากข้ึน 

 
บานจํารุง : วิธีการจัดการความเขมแข็งของชุมชนผานกิจกรรม 
 การเขามาของการพัฒนากระแสหลัก ไดกระทบตอทุนทางสังคมที่เปนปจจัยภายในและ

สงผลตอระบบคิดวิธีปฏิบัติของคนในชุมชน จนทําใหมีวิถีชีวิตที่เปล่ียนแปลงไปจากอดีตและเกิด

ปญหาตาง ๆ ตามมา เชน ปญหาสภาพแวดลอมเส่ือมโทรม ขาดความอุดมสมบูรณ ปญหาเร่ือง

ความสัมพันธของคนในชุมชนลดนอยลง ปญหาสุขภาพของเกษตรกรที่ทําการผลิตโดยใชสารเคมี 

เปนตน 
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ถึงแมวาทุนทางสังคมที่เปนปจจัยภายในชุมชนจะออนแอและลดบทบาทลงจากการสงผล

ตอระบบคิดของคนในชุมชน แตทุนทางสังคมนั้นยังคงมีอยูโดยเฉพาะความเหนียวแนนของระบบ

เครือญาติ ระบบอาวุโส ผูนําและแกนนําหลักที่มีระบบคิดตองการเห็นคนในชุมชนมีชีวิตความ

เปนอยูที่ดี อยูรวมกันอยางมีความสุข ดังนั้นเมื่อชุมชนประสบปญหามาถึงจุดหนึ่ง คนในชุมชนจึง

เร่ิมตระหนักและพยายามรวมมือกันผลักดันใหมีการฟนฟูวิถีชีวิตด้ังเดิมข้ึนมาใหมเพื่อตอสูและ

ปรับตัวเองใหอยูในสถานการณปจจุบันได ดังนั้นตลอดระยะเวลากวา 20 ป นับต้ังแตป พ.ศ. 

2529–2552 คนในชุมชนจึงริเร่ิมกอต้ังกลุมกิจกรรมตาง ๆ เพื่อแกปญหาของชุมชนเอง ซึ่งใน

ปจจุบันมีทั้งหมดกวา 24 กลุม1  

 จากกลุมกิจกรรมที่มีมากกวา 24 กลุม ผูเขียนไดเลือกศึกษาและนําเสนอ 3 กิจกรรมที่มี

ความโดดเดนในการแกปญหา ตอบสนองความตองการของชุมชนและแสดงใหเห็นถึงจุด

เปล่ียนแปลงในการรวมกันทํางานหรือวิถีการบริหารงานของผูนําในแตละรุน ไดแก กิจกรรมรานคา

ชุมชนซ่ึงเปนกิจกรรมที่สะทอนใหเห็นถึงจุดเร่ิมตนของทุนทางสังคมที่ชุมชนนํามาใชประโยชนใน

การจัดการ สามารถแกไขปญหาและสนองความตองการของชุมชนในขณะนั้น คือ การมีกองทุน

พัฒนาหมูบานของชุมชนเองและแกปญหาความสัมพันธของคนในชุมชนที่ลดลง กิจกรรมศูนยการ

เรียนรูชุมชนและผูสูงอายุที่เชื่อมตอจากกิจกรรมรานคาชุมชน และกิจกรรมเวทีประชุมสภาหมูบาน

ที่สรางการเช่ือมโยงกิจกรรมทุกกลุมในชุมชน โดยที่ 2 กิจกรรมหลังเกิดข้ึนเพื่อนําไปสูการ

แกปญหาเร่ืองทรัพยากรเส่ือมโทรม ปญหาสุขภาพของคนในชุมชน ปญหาราคาพืชผลทาง

การเกษตร เปนตน ภายใตยุทธศาสตรการฟนฟู คน ดิน น้ํา ปา 

 โดยท่ีผูเขียนเนนการนําเสนอการจัดการกิจกรรมรานคาชุมชนของผูนําและแกนนํา

หลักในชวง พ.ศ. 2529-2547 เพื่อสะทอนถึงทุนทางสังคมทั้งในสวนที่ชุมชนนํามาใชดําเนิน

กิจกรรมและผลที่เกิดข้ึน สวนกิจกรรมศูนยการเรียนรูฯ และเวทีประชุมสภาหมูบานอยูในชวงการ

                                                 
1 ไดแก รานคาชุมชนหรือศูนยสาธิตการตลาด ศูนยการเรียนรูของชุมชนและผูสูงอายุบานจํารุง ชมรม

ผูสูงอายุบานจํารุง กลุมเกษตรพื้นบาน กลุมผูใชน้ํา กลุมธนาคารขยะและส่ิงแวดลอม กลุมแมบานเกษตรกร 

กลุมที่พักชุมชนโฮมสเตย ชมรมอินทโชติการุณย ชมรมเปตองอินทโชติ อําเภอแกลง กลุมพัฒนาอาชีพ กลุม

เยาวชน กลุมกองทุนเงินลาน (กทบ.) กลุมวิทยุชุมชนกลุมอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน กลุมรักษ

วัฒนธรรมทองถ่ิน กลุมสตรีอาสาพัฒนาอาสาบานจํารุง กองทุนสวัสดิการบานจํารุง กลุมชาวนา กลุมธนาคาร

ชุมชนบานจํารุง กลุมแปรรูปผลผลิต เครือขายองคกรชุมชนบาน กลุมรวมซื้อรวมขายยางพารา ทุกกลุมกิจกรรม

เกิดขึ้นตามจังหวะเวลาแมวาบางกิจกรรมจะไดรับการหนุนเสริมจากภายนอกแตก็มีการปรับใชใหเหมาะสมกับ

ชุมชนเพื่อความย่ังยืนของกิจกรรมนั้น ๆ 
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 กิจกรรมรานคาชุมชน 

การจัดการชุมชนในยุคเร่ิมแรก (พ.ศ. 2529-2542) มีความสัมพันธกับทางราชการเปน

หลัก การทํางานจึงอยูในลักษณะของการมีขอบเขต มีงบประมาณมาใหชุมชนรวมถึงการจัดการ

รานคาชุมชนดวยเชนกัน ซึ่งมีวิธีการดําเนินงานดังนี้ เร่ิมจากการประชุมปรึกษาหารือกันแบบไม

เปนทางการระหวางเจาหนาที่สาธารณะสุขประจําหมูบาน2 ผูนําและแกนนําหลัก เพื่อหาแนว

ทางการดําเนินงานตอบสนองนโยบายของรัฐ ขณะเดียวกันตองใหสอดคลองกับปญหาที่ชุมชน

กําลังเผชิญอยูดวย คือการไมมีทุนของชุมชนเองมาพัฒนาหมูบาน ตองรองบประมาณจากรัฐที่

ลาชาไมทันตอการแกปญหา ประกอบกับความสัมพันธของคนในชุมชนหางเหินไปต้ังแตมีกระแส

พัฒนาเขามาทําใหคนหันมาใสใจความเปนอยูของตนเองมากข้ึน    ความใสใจและความเอื้อเฟอ

กันระหวางเพื่อนบาน ญาติพี่นองลดลง ดังนั้นเพื่อแกไขปญหานี้กอนเปนอันดับแรก จึงตกลงใจกัน

วาเห็นควรที่จะจัดต้ังศูนยสาธิตการตลาดในรูปแบบรานคาชุมชนข้ึนมากอน เพื่อจัดหาทุนเอาไวใช

ในหมูบาน สะทอนใหเห็นองคประกอบของทุนทางสัมคมตัวหนึ่งที่มีสวนในกระบวนการ

แกปญหา คือ ความเปนญาติพี่นอง จากนั้นคณะกรรมการชุมชนไดไปศึกษาดูงานเร่ืองรานคา

เพื่อสรางประสบการณและแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน เม่ือกลับมาจึงประชุมปรึกษาหารือกันเพื่อทํา

การคัดเลือกคณะกรรมการรานคาชุมชนข้ึนมาบริหารจัดการรานคา ซึ่งสวนใหญจะเปน

คณะกรรมการชุมชนอยูแลว เพราะเปนคนที่ชุมชนไววางใจ เช่ือใจในความเปนคนดี ซื่อสัตย 

เสียสละ จากที่เคยทํางานสาธารณะในชุมชน เชน ชวยทําถนน ทําไฟฟามากอน นอกจาก
จุดเริ่มตนที่มาจากความตองการอยางแทจริงแลว คณะกรรมการรานคาที่ซ่ือสัตยสุจริตมี
ความเสียสละ เปนท่ีไววางใจของคนในชุมชนก็เปนอีกปจจัยหน่ึงของทุนทางสังคมที่ทํา
ใหรานคาชุมชนเขมแข็งดําเนินมาไดจนถึงปจจุบัน นอกจากนั้นการจัดการรานคายังใชวิธีการ

ระดมทุนเพื่อสรางการมีสวนรวมและความเปนเจาของรวมกัน เพื่อใหรานคาชุมชนเปนของ

คนในชุมชนอยางแทจริง ประกอบกับเพื่อแกไขปญหาเร่ืองความสัมพันธที่หางเหินและใชวิธีการให

ทุกคนชวยกันสอดสองดูแลของที่เปรียบเสมือนของ ๆ ตนเอง ซื่อสัตย ไมขโมยฉอโกง โครงสราง

                                                 
2 ในขณะน้ันมีหนาท่ีรับนโยบาย “สุขภาพดีถวนหนา” จากรัฐมาปฏิบัติใหพื้นที่ระดับหมูบานผานเกณฑที่กําหนด 

คือมีที่อานหนังสือประจําหมูบาน มีหอกระจายขาวหรือเสียงตามสาย มีสวมใชทุกหลังคาเรือน มีถังขยะภายใน

หมูบาน มีที่เก็บน้ําไวใชตลอดป มีร้ัวรอบขอบชิด และมีศูนยสาธิตการตลาด  
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วิธีการจัดการรานคาถูกปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับวิถีชีวิตการประกอบอาชีพ

เกษตรกรรม สอดคลองตอการตอบสนองปญหาชุมชนขณะนั้น และสอดคลองกับปจจัยภายนอกที่

เขามา เชน มีการจางคนมาขายของประจําแทนการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนรับผิดชอบ ยายสถานที่

ดําเนินกิจกรรมและปรับเปลี่ยนมาเปนศูนยการเรียนรูและผูสูงอายุบานจํารุงเพราะไดรับการ

สนับสนุนงบประมาณจากกองทุนมิยาซาวาและโครงการ SIP บทบาทความสําคัญ(ของรานคา)

ลดลงเนื่องจากการตอบสนองปญหาใหมของชุมชนทําไดนอยลง เปนตน 

การจัดการรานคาชุมชนแสดงใหเห็นถึงผลสําเร็จที่สะทอนความเขมแข็งของชุมชนและทุน

ทางสังคมที่นํามาใชในการจัดการ ขณะเดียวกันก็สรางทุนทางสังคมใหเกิดเพิ่มข้ึนในชุมชนดวย 

คือ สมาชิกในชุมชนมีสวนรวมโดยคณะกรรมการชวยกันบริหารจัดการ สมาชิกชวยกันซื้อ-ขาย 

สรางการเรียนรูจากการรวมบริหารจัดการ ในขณะเดียวกันก็สรางใหเกิดผูนําข้ึนจากการปฏิบัติงาน

จริง สรางใหเกิดการส่ือสารเช่ือมความสัมพันธในระดับบุคคลระหวางคณะกรรมการและสมาชิกได

พบปะพูดคุยสนิทสนมกันมากข้ึน และสืบทอดการทํางานการทํางานแบบมีสวนรวม ชวยเหลือ

เกื้อกูล เสียสละไววางใจ 

 
 กิจกรรมศูนยการเรียนรูและผูสูงอายุ 
 ศูนยการเรียนรูฯ เปนกิจกรรมที่เกิดข้ึนในลักษณะของการใชเปนสถานที่ในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู ไมมีการกําหนดกิจกรรมตายตัวแตจะปรับเปล่ียนไปตามความเหมาะสมและความตองการ

ของชุมชน เชน จัดใหเปนสถานที่ในการดําเนินงานของกลุมกิจกรรมตาง ๆ โครงสรางการบริหาร
จัดการจึงไมมีการกําหนดบุคคลที่เฉพาะเจาะจงมารับผิดชอบ เพราะทุกคนในชุมชนมี
หนาท่ีรับผิดชอบชวยกันรักษาดูแลและเปนเจาของรวมกัน แตหากมีการทํางานที่ตองการ

ผูรับผิดชอบในประเด็นงานที่เพิ่มข้ึนมาเปนคร้ังคราว เชน ปรับปรุงอาคารสถานที่ จัดกิจกรรมในวัน

สําคัญทางศาสนาก็จะมีการประชุมตกลงกันในเวทีประชุมสภาหมูบาน ในการบริหารจัดการศูนย

การเรียนรูฯ จึงมีคณะทํางานชุดเดียวกับคณะทํางานของชุมชน (ผูใหญบานและแกนนําหลัก) มา

ทําหนาที่รับผิดชอบเปนผูประสานงานหลัก ซึ่งไมมีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบกันอยางชัดเจน

เพราะทุกคนสามารถทํางานแทนกันได ศูนยการเรียนรูมีกิจกรรมหลัก ๆ คือ ใชเปนสถานที่ 
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 กิจกรรมที่เกิดข้ึนจากศูนยการเรียนรูไดสรางประโยชนใหกับชุมชนหลายดาน กอใหเกิด

ความเขมแข็งและสรางทุนทางสังคมใหเพิ่มข้ึน คือ สรางการมีสวนรวมทางความคิด รวมทํา

กิจกรรมตางๆ และรับผลผระโยชนกระจายไปในรูปของคาทดแทนการขาดรายไดที่มาชวย

จัดเตรียมความพรอมดานสถานที่ จําหนายของที่ระลึก สินคาชุมชน คาบริการอาหาร น้ําด่ืม ที่พัก

โฮมสเตย ฯลฯ สุดทายคือคนในชุมชนไดรับประโยชนรวมกันจากการนําเงินกองทุนพัฒนาหมูบาน

ที่สวนหนึ่งสมทบมาจากรายไดที่ไดรับจากผูมาศึกษาดูงานมาพัฒนาเร่ืองตางๆ ภายในชุมชน เชน 

ตัดหญารอบหมูบาน ตัดแตงตนไมริมทางสาธารณะ สรางการเรียนรูระหวางคนในและนอกชุมชน

ทั้งเร่ืองปญหา แนวทางการพัฒนาจากการเปนพื้นที่กลางพบปะพูดคุย ทํากิจกรรม ตอนรับผูมา

ศึกษาดูงาน นับเปนกิจกรรมที่ชวยสรางทุนทางสังคมใหเกิดกับที่ อ่ืนดวยในเร่ืองของการ

แลกเปล่ียนเรียนรู สรางและพัฒนาผูนําเพิ่มข้ึนผานการแบงบทบาทกันทํากิจกรรม เปนพื้นที่เช่ือม

ความสัมพันธของคนในชุมชน ภายใตการทํางานที่อยูบนฐานวัฒนธรรมชุมชน คือ การชวยเหลือ

เกื้อกูลพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันที่เกิดจากระบบความสัมพันธแบบเครือญาติที่แนบแนน  

 
 กิจกรรมเวทีประชุมสภาหมูบาน 

ประสบการณในการทํางานพัฒนากวา 20 ป(พ.ศ.2529-2552) ทําใหบานจํารุงเรียนรู

วิธีการทํางานชุมชนบนฐานการพึ่งตนเองกอน แลวจึงขอรับการสนับสนุนจากภายนอก(ดาน

งบประมาณ ดานความรู ฯลฯ) ทําใหมีกลุมกิจกรรมเกิดข้ึนเพื่อแกไขปญหาและตอบสนองความ

ตองการของคนในชุมชนทั้งที่จัดต้ังเปนทางการและไมเปนทางการกวา 24 กลุม ดังนั้นเพื่ออํานวย

ความสะดวกและมีการประสานงานกันอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพระหวางกลุมกจิกรรมทัง้หมด
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วิธีการดังกลาวสะทอนถึงความเขมแข็งและทุนทางสังคมที่เกิดข้ึนในชุมชน คือ พัฒนาการ

สรางความรวมมือและการมีสวนรวมทางดานความคิดที่กวางข้ึน สรางการเรียนรูเร่ืองราวตางๆ

อยางกวางขวาง หลากหลาย สรางและพัฒนาศักยภาพผูนํารุนใหมมารวมทํางานสาธารณะมาก

ข้ึน สะทอนใหเห็นทุนทางสังคมเรื่องการสรางและสืบทอดผูนําที่เสียสละเห็นแกประโยชน

                                                 
3 รายรับ-รายจายของเงินกองทุนพัฒนาหมูบาน 
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บทวิเคราะหพลวัตทุนทางสังคมกับความเขมแข็งของชุมชนบานจํารุง 

การจัดการชุมชนของผูนําและแกนนําหลักผาน 3 กิจกรรม สรางใหเกิดความเขมแข็งและ

ทุนทางสังคมในเร่ืองการสรางการมีสวนรวม สรางการเรียนรู สรางผูนํา สรางการสื่อสารเช่ือม

สัมพันธ และร้ือฟนภูมิปญญามาใช มีพลวัตหรือเปลี่ยนแปลงไปตามกิจกรรมที่รัฐกําหนด (รานคา

ชุมชน) และกิจกรรมที่ชุมชนต้ังข้ึนจากการเกิดการเรียนรูดวยตนเอง (ศูนยการเรียนรูฯ และเวที

ประชุมสภาหมูบาน) ขณะเดียวกันก็เปล่ียนแปลงไปตามเหตุปจจัยทั้งภายในและภายนอกที่เขามา

กระทบชุมชน  

ในชวงการเกิดกิจกรรมรานคา พ.ศ. 2529-2547 การจัดการชุมชนยังเปนลักษณะการ

ดําเนินงานตอบสนองนโยบายจากภาครัฐ กลุมกิจกรรมที่เกิดข้ึนภายในชุมชนจึงต้ังข้ึนตามที่รัฐให

การสนับสนุนรวมถึงการกอต้ังกิจกรรมรานคาชุมชน การบริหารจัดการชุมชนในชวงนี้ยังไมมีการ

เชื่อมโยงทุกกิจกรรมเขาดวยกัน (แตละกลุมบริหารจัดการกันเองภายใน) ดังนั้นภาระของผูนําและ

แกนนําหลักหลักในดานการประสานเชื่อมโยงกิจกรรมตาง ๆ ยังมีไมมากนัก การมีสวนรวมของ

ผูนําและแกนนําหลักในดานบริหารจัดการรานคาจึงมีความเขมขนมาก เห็นไดจากการทํางานบน

ฐานของความเสียสละทุมเท ในขณะที่สมาชิกมีสวนรวมในดานปฏิบัติ คือการเขามาชวยกันซื้อ

สินคา เนื่องดวยลักษณะของกิจกรรมจึงทําใหการมีสวนรวมของสมาชิกเนนไปดานนี้ การเรียนรูที่

เกิดจากการปฏิบัติจึงมักเกิดข้ึนในกลุมผูนํา และเกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางผูมาศึกษา

ดูงานรานคา การส่ือสารเชื่อมความสัมพันธของผูนําเกิดข้ึนระหวางการมาชวยกันจัดซ้ือ ตรวจนับ

จํานวนสินคา ฯลฯ ในสวนของการสรางผูนําที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมนี้มาจากการเขารวมในรูปแบบ

ของการอาสามาชวย กับเขามาเรียนรูในรูปของคณะกรรมการรานคา ตอมา (พ.ศ. 2547-2552) 

ความเขมขนของการมีสวนรวมในกิจกรรมรานคาเร่ิมลดลง เพราะเปนกิจกรรมที่ตอบสนองตอ

ปญหาในชวงปจจุบันไดนอย และสมาชิกออกไปซ้ือสินคาจากรานคาขนาดใหญมากข้ึน 

กิจกรรมศูนยการเรียนรูฯ และเวทีประชุมสภาหมูบาน เปนกิจกรรมที่เกิดข้ึนจากการริเร่ิม

ของคณะทํางานและชุมชนเอง  มีวิธีการจัดการโดยพยายามใหคนทุกเพศทุกวัยเขามามีสวนรวม

ในทุกกิจกรรมของชุมชน เกิดข้ึนบนพื้นฐานของระบบคิดการชวยเหลือกัน และดวยลักษณะของตัว

กิจกรรมเองทําใหผลที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงานของ 2 กิจกรรมนี้ ในเร่ืองการมีสวนรวม เรียนรู 

สรางผูนํา ส่ือสารเช่ือมความสัมพันธ และการร้ือฟนภูมิปญญามาใช จึงขยายขอบเขตกวางข้ึนจาก

ในกลุมของผูนําสูสมาชิกภายในชุมชน แตความเขมขนของผลที่เกิดข้ึนแตกตางกันไปตามลักษณะ

ของกิจกรรม โดยเร่ืองการมีสวนรวมในดานการรวมคิด ตัดสินใจจะมีความเขมขนมากในกิจกรรม
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 จากท่ีกลาวมาสะทอนใหเห็นถึงทุนทางสังคมและความเขมแข็งที่เพิ่มและขยายวงกวาง

มากข้ึนจากการจัดการชุมชนของคณะทํางานบนฐานของการพึ่งตนเอง ทั้งในเร่ืองของการมีสวน

รวม สรางการเรียนรู การสรางผูนํา ส่ือสารเช่ือความสัมพันธ และการร้ือฟนภูมิปญญามาใชทํางาน

ชุมชน แตในขณะเดียวกันก็ลดทอนทุนทางสังคมลงบางสวน คือ การถอยออกจากการเขารวมงาน

ชุมชนของผูนําและแกนนําหลักรุนเกา เนื่องจากมีแนวคิดของการทํางานที่แตกตางกันในเร่ือง

ความเหมาะสมของวิธีการสนับสนุนคนในชุมชนที่เขารวมงานสาธารณะโดยใหคาตอบแทน

บางสวน ซึ่งยังไมสามารถส่ือสารเพื่อสรางความเขาใจและยอมรับระหวางกันไดอยางแทจริง 

เพราะฉะนั้น กลุมผูนํารุนเกาบางคนจึงถอยออก และสรางพื้นที่ใหกับกลุมตนในการทํางานเพื่อ

สาธารณะ สะทอนใหเห็นวาถึงแมจะมีแนวทางการทํางานที่แตกตางกันแตอยูบนฐานของความ

ตองการใหคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี นับเปนระบบคิดทุนทางสังคมที่สืบทอดจากผูนํารุนสูรุน 

ทายนี้ผูเขียนมีความเห็นวา การเปล่ียนแปลง(เพิ่มข้ึน ลดลง)ของทุนทางสังคมและความ

เขมแข็งของชุมชนสวนหนึ่งข้ึนอยูกับลักษณะของกิจกรรมและวิธีการจัดการ ซึ่งชุมชนตางๆ

สามารถเรียนรู ทําความเขาใจตัวอยางการจัดการกิจกรรมที่เสนอในบทความนี้ไปประยุกตใชให

เหมาะสมกับปญหา ความตองการ  และบริบทชุมชนตนเองเพื่อเสริมสราง พัฒนาความเขมแข็ง

และทุนทางสังคมที่มีในชุมชนได 
 
บทสงทาย : สิ่งที่ไดเรยีนรูจากการลงพื้นที่ศกึษาชมุชน 
 การลงพื้นที่ศึกษาชุมชนบานจํารุง ผูเขียนไดเรียนรูส่ิงสําคัญหลายประเด็น ทั้งประเด็นที่

เกี่ยวของโดยตรงกับผูเขียนเร่ืองการเก็บขอมูลในพื้นที่ที่ผูนําและแกนนําหลักรุนเกา-รุนใหมมี

แนวคิดการจัดการชุมชนแตกตางกัน และประเด็นที่ไดเรียนรูวิธีการทํางานพัฒนาของชุมชน แตละ

ประเด็นชวยเปดประสบการณแปลกใหมทําใหผูเขียนเขาใจสถานการณซึ่งสามารถเกิดข้ึนไดในทุก

ชุมชนลึกซึ้งยิ่งข้ึน 

 ประเด็กแรก ผูลงเก็บขอมูลศึกษาชุมชนตองทําใจใหเปนกลาง ไมมีอคติกับขอมูลที่ได และ

มีความรอบครอบในการวิเคราะหขอมูล เมื่อคร้ังที่ผูเขียนลงเก็บขอมูลในประเด็นที่เกี่ยวของกับ
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 ประเด็นที่ 2 ชุมชนมีวิธีการจัดการความขัดแยงที่เหมาะสมตามวิถีความเปนเครือญาติ 

ผูนําและแกนนําหลักแตละรุนสามารถทํางานพัฒนาตามแนวทางของตนไดตอเนื่องและสรางให

ชุมชนเขมแข็ง  จากการเขารวมสังเกตการณการทํางานพัฒนา และพบปะพูดคุยกับผูนํา แกนนํา

หลัก และคนในชุมชน ทําใหผูเขียนไดเรียนรูวิธีหนึ่งของการทํางานบนความขัดแยงทางความคิด 

คือแตละกลุมที่มีแนวทางการทํางานชุมชนที่แตกตางกัน ตางเปดโอกาสใหคิด ริเร่ิม บริหารจัดการ

ตามแนวทางที่กลุมตนถนัดบนฐานของการสรางประโยชนใหชุมชน ไมมีการขัดขวางคัดคานอยาง

เอาเปนเอาตายเพียงแตวิพากษวิจารณถึงลักษณะการทํางานของแตละฝายเทานั้น สะทอนใหเห็น

วาความแตกตางทางความคิดที่มีอยูในชุมชน ไมไดทําใหการทํางานเพื่อชุมชนของทุกคน

หยุดชะงัก 

 สุดทายการศึกษาประเด็นการจัดการกิจกรรมชุมชน ยังชวยเปดมุมมองใหมใหผูเขียน

เขาใจคําวา “เสียสละ” ในความหมายที่ปรับเปล่ียนไปตามสถานการณที่เขามากระทบชุมชน โดย

การทํางานของผูนําและแกนนําหลักรุนเกาอยูบนฐานของความเสียสละที่อธิบายดวยความหมาย

วา “การใหโดยไมหวังผลตอบแทน” เชน ผูนําเสียสละ บริจาคบานใหเปนที่ทําการรานคาชุมชนแหง

แรก คณะทํางานไมรับเงินคาทดแทนการขาดรายไดที่มาทํางานพัฒนาของชุมชน สวนการทํางาน

ของผูนําและแกนนําหลักรุนใหมอยูบนฐานของความเสียสละที่อธิบายดวยความหมายวา “คือการ

เอาธุระ ใสใจตองานพัฒนาของชุมชนถือเปนภารกิจที่จะตองเขารวมอยางแข็งขัน” เชน เขารวม

ประชุมเวทีสภาหมูบานทุกเดือน เพื่อแลกเปล่ียน แสดงความคิดเห็น รวมสรุปแนวทางที่เปน

ประโยคตอการพัฒนาตอยอดงานชุมชน 
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 จากที่กลาวมาเปนประสบการณการเรียนรูที่ผูเขียนไดรับจากการลงพ้ืนที่ศึกษาชุมชนบาน

จํารุง นับเปนประโยชนอยางมากที่ผูเขียนจะสรางความเขาใจ เตรียมความพรอมของตนในการลง

พื้นที่ศึกษาชุมชนอ่ืน 
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