
สรุปเชิงบริหาร 
การสัมมนาแผนงานและยุทธศาสตรของขบวนชุมชนในชวง 3 ป (พ.ศ. 2551 – 2553) 

วันที่ 27-28 กันยายน 2550  

ตามที่ไดมีการสัมมนาแผนงานและยุทธศาสตรของขบวนชุมชนในชวง 3 ป เมื่อวันที่ 27-28 

กันยายน 2550 ณ โรงแรมรามา กาเดน ถนนวิภาวดีรังสติ กรุงเทพฯ ซึง่การสัมมนาฯ ดังกลาวมีผูเขารวม

สัมมนาจํานวน 183 คน ประกอบดวย คณะกรรมการสถาบันและที่ปรึกษา จํานวน 8 คน แกนนํา
ชุมชน จํานวน 70 คน ผูแทนหนวยงานภาครัฐ จํานวน 10 คน และเจาหนาที่ พอช. 95 คน โดยใน
การสมัมนาขบวนองคกรชมุชนไดรวมกันกําหนด เปาหมาย ทิศทาง ยุทธศาสตร ตลอดจนการจัด
ขบวนขององคกรชุมชนในป 2551-2553 พรอมทั้งวางแนวทางการทํางานรวมระหวางคณะกรรมการ
สถาบันฯ พอช. และแกนนาํชุมชน  

สําหรับสาระสาํคัญของการสัมมนาฯ สรุปได ดังนี ้

1. ผูแทนองคกรชุมชนไดรวมกาํหนดทิศทางและการขับเคลื่อนขบวนองคกรชุมชนในชวง 3 

ป (พ.ศ. 2551 – 2553) โดยมีเปาหมาย / วิสยัทัศน คือ “ชุมชนเขมแขง็พึ่งตนเอง อยูเยน็เปนสขุ

และมีการพฒันาอยางยัง่ยืนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง” และยุทธศาสตรในยุทธศาสตรในการ

พัฒนา “การฟนฟูชมุชนทองถิ่นโดยชุมชนเปนแกนหลักในการพัฒนาและใชพื้นที่เปนตัวต้ัง” 

2. มีการจัดกลไกของขบวนองคกรชุมชนที่เปนการเชื่อมโยงกนัในทุกมิติต้ังแตระดับจังหวดั 

กลุมจังหวัด ภาค และ ระดับชาติ ดังนี ้

2.1 คณะกรรมการประสานขบวนองคกรชมุชนระดับจังหวัด เปนการเชื่อมโยง

กลุมองคกรทั้งหมดทีม่ีอยูในจังหวัดใหเขามาดําเนินงานรวมกัน และ เปนฐาน

ของการปฏิบัติการที่เขมขน 

 องคประกอบ ผูแทนประเดน็ยุทธศาสตร ภาคีภาครัฐ นักวชิาการ Ngos 

อปท. ภาคเอกชน และ ปราชญชาวบาน 

 บทบาท/หนาที ่ 1) เชื่อมโยงขบวนองคกรชุมชนภาคีพัฒนาทุกระดับ รวมทั้ง

 ผลักดันใหเกิดแนวคิดและทศิทางการพัฒนาในพืน้ที ่

2) จัดทํายทุธศาสตรและแผนพัฒนาชุมชนในจังหวัด 

3) รวบรวมพฒันาขอมูลองคกรชุมชน การจัดการความรูงาน

พัฒนาในจังหวัด ยกระดบัพื้นที่ปฏิบัติการเดิมเปนศูนย

การเรียนรูและขยายพื้นที่ใหม ติดตามสนับสนุนงาน

พัฒนาของขบวนชุมชนในพืน้ที ่

4) พัฒนาศักยภาพแกนนาํและองคกรชุมชน 

5) ประสานเชื่อมโยงกบัภาคี และ หนวยงานที่เกีย่วของ 
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2.2 เวทีระดับกลุมจังหวัด เปนเวทีในเชื่อมโยงจงัหวัดตามลักษณะภูมิ

นิเวศน และวถิีเชิงวัฒนธรรม และเปนเวทขีองการเรียนรูระหวางจงัหวดั 

 องคประกอบ ผูแทนประเดน็ยุทธศาสตร ผูแทนองคกรชุมชนระดบัจังหวัด 

ภาคีภาครัฐ นักวชิาการ Ngo ประชาสังคม ส่ือมวลชน 

ภาคเอกชน ปราชญชาวบาน 

 บทบาท/หนาที ่ 1) เชื่อมโยงการเรียนรูรวมกนัในกลุมจงัหวัด 

2) ผลักดันเชงินโยบายเรื่องเฉพาะพืน้ที่ภูมนิเิวศน 
3) กําหนดยทุธศาสตรการทาํงาน และหนนุชวยการทํางาน

ระหวางจงัหวดั 

2.3 เวทีระดับภาค เปนเวทกีําหนดยทุธศาสตรรวมระดับภาค โดยการเชื่อมโยง

เนื้อหาจากพืน้ที่ปฏิบัติการในระดับจังหวดั เปนการเสริมสรางกระบวนการเรียนรู

รวมกันของจังหวัด กลุมจงัหวัด 

 องคประกอบ ผูแทนประเดน็ยุทธศาสตร ผูแทนองคกรชุมชนระดบัจังหวัด 

ภาคีภาครัฐ นักวชิาการ องคกรพัฒนาเอกชน/ประชาสังคม 

องคกรปกครองสวนทองถิน่ ส่ือมวลชน ภาคเอกชน ปราชญ

ชาวบาน 

 บทบาท/หนาที ่ 1) กําหนดยทุธศาสตรการพัฒนาขบวนองคกรชุมชนใน

ระดับภาคและหนุนเสริมและเชื่อมโยงขบวนองคกรชุมชน 

   2) ติดตาม ประเมินผลงานพฒันาของขบวนชุมชน และ

ยกระดับพืน้ทีรู่ปธรรมสูการปรับเปลี่ยนระดับนโยบาย 

2) ประสานความรวมมือภาคีจังหวัด ภาค และ ชาต ิ

3) รวมบริหารงบประมาณ อํานวยการ และ กลัน่กรอง

โครงการพฒันาระดับภาค 

4) สงเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ การจัดการความรู 

และสรุปบทเรียนรวมกัน 

5) พัฒนาการจัดสวสัดิการผูนาํ 

 

 

2.4 กลไกการทํางานองคกรชมุชนระดับชาติ เปนเวทีในการรวบรวม และ 

สังเคราะหเนื้อหาจากพื้นที ่ เพื่อเสนอยทุธศาสตร ทิศทางการทาํงานของภาค

ประชาชน การประสานขอเสนอจากพืน้ทีสู่การปรับเปลีย่นเชงินโยบาย ตลอดจน

การติดตามการพัฒนาของภาคประชาชน เปนตน 
1) สมัชชาระดับชาติ 
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องคประกอบ 1) ผูแทนจงัหวัดละ 3 คน  228

 คน 

 2) ผูแทนกลุมจังหวัดละ 2 คน  44  คน 

 3) ผูแทนภาคละ 5 คน   40 คน 
    รวม  312 คน 

 ภารกจิ 1) รวบรวมเนื้อหาการพัฒนาของขบวนองคกรชุมชนใน

ระดับพื้นที ่

  2) เสนอยทุธศาสตรและแผนกิจกรรมของขบวนองคกร

ชุมชน 

  3) นําขอเสนอและเนื้อหาจากพืน้ที่ปฏิบัติการของขบวน

องคกรชุมชนสูการปรับเปลีย่นเชงินโยบาย 

  4) สนับสนนุใหเกิดกระบวนการพัฒนาเมืองภาคประชาชน 
2) กองเลขารวม 

องคประกอบ 1) ผูแทนประเดน็ละ 1 คน   6 - 8 คน 

   (ตามที่สมัชชาระดับชาติกําหนด) 

 2) ผูแทนที่ไดรับการคัดเลือกจากภาค 

  ตามกลุมจงัหวัดที่มีอยูในภาค  22  คน 

 3) ผจก. หรือ ผูทีไ่ดรับมอบหมาย    8 คน 

 4) ผอ. หรือ ผูที่ไดรับมอบหมาย    1 คน 
    รวม   40 คน 

 ภารกจิ 1) สังเคราะหยทุธศาสตรของสมัชชาและจัดทํารายละเอียด

แผนงาน / งบประมาณ 

  2) ส่ือสาร สรางความเขาใจในทิศทางรวมเพื่อหนนุเสรมิการ

พัฒนาองคกรชุมชน / แกนนาํการพัฒนาและการปฏิบัติการ 

  3) เชื่อมประสานแผนยุทธศาสตรขบวนชุมชน กับ หนวยงาน

ภาคีที่เกี่ยวของ 

  4) ติดตาม ประเมินผล รวบรวมเนื้อหา ขอเสนอจากพืน้ที่

ปฏิบัติการ และจัดใหมีการประชุมสมัชชาระดับชาต ิ

  5) แตงตั้งคณะทาํงาน หรือ อนกุรรมการตามความเหมาะสม 

3. นอกจากนี ้ ไดกําหนดทิศทางและแนวทางการทํางานทีสํ่าคัญของขบวนองคกรชุมชนที่

สอดคลองกับ เปาหมาย ยทุธศาสตร และ กลไกการทํางานตามขางตน ดังนี ้
3.1 การจัดขบวนขององคกรชมุชน 

1) การจัดความสัมพันธของขบวนองคกรชุมชนในระดับจังหวัด 
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♦ จัดโครงสรางของขบวนองคกรชุมชนใน 3 ระดับ คือ 

จังหวัด ภาค ชาติ โดยใหน้าํหนกัอยูที่ขบวนระดับจังหวดั  

♦ การจัดขบวนในระดับจังหวดั ใหเปนองคกรของภาคประชาชนที่

สามารถทํางานไดกับทุกภาคสวน โดยใช “สภาองคกรชุมชน” และ 

“การรับรองสถานภาพองคกรชุมชน” เปนตัวขับเคลื่อน เพื่อใหเกิด

แผนขบวนองคกรชุมชนระดบัจังหวัด และสามารถเชื่อมโยงกับ

แผนงานของภาครัฐได 

♦ มีการทบทวน ประเมิน วิเคราะหจงัหวัด พรอมทัง้จัดทําฐานขอมูล 

และพื้นที่รูปธรรมในทุกประเด็น ตลอดจนจัดระบบการประสานงาน

ขององคกรชุมชนภายในรวมกัน โดยมีการประสานงานกบัภาคี และ 

หนวยงานตาง ๆ ในพืน้ที่  และกองเลขาฯ เอื้ออํานวยใหเกิดการ

ขับเคลื่อนเชื่อมโยงขบวนอยางสัมพันธกนัในทุกระดับ 
2) การบรหิารขบวนองคกรชมุชนระดับจังหวัด 

♦ กําหนดเปาหมาย ยทุธศาสตร แผนงาน รวมกนัอยางชัดเจนในทกุ

ประเด็นที่สัมพันธกับแผนพฒันายุทธศาสตรของจังหวัด โดยจัด

ระดับความสําคัญตามความพรอมของพืน้ที ่ และใหมีกระบวนการ

วิเคราะหแผนขบวนจงัหวัดรวมกนัในระดบัภาค 

♦ ใชฐานขอมูลเปนเครื่องมือสําคัญในการเชือ่มโยงทุกขบวนในจงัหวัด

มาขับเคลื่อนงานรวมกนั 

♦ พัฒนาระบบการวิเคราะห ทบทวน สรุปบทเรียนและติดตาม

ตรวจสอบรวมกันของขบวนองคกรชุมชน กับภาคีพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 

 

 

 
3) การจัดการทนุชุมชน 

♦ มีการเชื่อมโยงบูรณาการทนุภายในชุมชน / ของขบวนระดับจังหวดั 

พรอมทัง้จัดความสัมพนัธกบักองทุนของสถาบนัฯ และ ทนุของ

หนวยงานภาคีที่จะมาหนุนเสริม เปนตน 
4) การจัดการความรู ขอมลู ศูนยการเรยีนรู 

♦ มีการจัดระบบขอมูล จัดการความรูในทองถิ่น ใหสามารถเปนแหลง

ในการถายทอด / ส่ือสารความรูสูชุมชน และหนวยงานภาคี ได 
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♦ พัฒนาระบบขอมูลในเชิงเนือ้หางานพฒันาของชุมชนทัง้

ในเชิงปริมาณ และ เชงิคุณภาพตลอดจนขอเสนอในเชงินโยบาย  
3.2 บทบาทของสถาบันในการหนุนเสริมทศิทางของขบวนองคกรชุมชน 

1) พอช. ทาํหนาที่เปนกองเลขารวมกับขบวนองคกรชุมชนในทุกระดับ ทัง้นี ้

โดยชุมชนเปนผูมีบทบาทในการประสานงานและเชื่อมโยงกับภาคีในพื้นที ่

2) ควรมีการหนนุเสริมขอมูลทางนโยบายและนําขอมูลพื้นทีรู่ปธรรมขยายผล
สูพื้นที่สาธารณะ 

3) คณะกรรมการฯ ควรสนับสนุนยุทธศาสตรของขบวนองคกรชุมชน โดย

กําหนดนโยบายของสถาบนัฯ พรอมทั้งสนับสนนุงบประมาณในการ

ดําเนนิงาน 
3.3 การหนนุเสรมิการทาํงานของ วจส. 

1) รวมกบัขบวนองคกรชุมชนในการจัดการความรู โดยสรางนักจัดการความรู

ของชุมชนทองถิน่ ตลอดจนพัฒนาศูนยการเรียนรูของชุมชนทีม่ีการใช

ประโยชนรวมกันของทุกฝาย 

2) นําองคความรูของชุมชนที่ไดจัดการความรูแลวขยายผลสูขบวนองคกร

ชุมชนอ่ืน ๆ และ หนวยงานภาคีที่เกี่ยวของ และ ยกระดับสูการประสาน

เชิงนโยบาย 

 

--------------------------------- 


