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ปาฐกถาพิเศษ 

“แปรวิกฤตความยากจน สรางชุมชนเขมแข็ง” 
โดย.. นายไพบูลย    วัฒนศิริธรรม 

ท่ีปรึกษา ศตจ.ปชช. 
ในการสัมมนา “แปรวิกฤตความยากจน สรางชุมชนเขมแข็ง” 
 

เรียน พลเอกสริุนทร และเพือ่นๆ พี่นองที่เคารพและนับถือทุกทาน 
 ทุกครั้งที่ผมมีโอกาสไดมาพบปะกับพีน่องกับชุมชนตางๆ ทั้งในชนบทและในเมือง มักจะมีความรูสึกมี
ความสุข มีความตื่นตัว รูสึกวาสมองถูกกระตุน ที่จะรูสึกวากําลังความคิดอาจจะเฉยๆ ไปบางก็ไดรับการปลุกเรา
ขึ้นมาอีก โดยเฉพาะเมื่อไดเห็นการทํางานของพวกทานทั้งหลาย อันทีจ่ริงผมเองเกี่ยวของกับขบวนการชาวบานมา
เกือบ 20 ป แตที่ทํามากขึ้นเขมขนขึ้นก็ชวง 10 กวาปที่ผานมา  เมื่อดวูิวฒันาการจนถึงวันนีเ้ห็นไดชัดวามีการ
เปลี่ยนแปลงทีสํ่าคัญ เมื่อประมาณ 10 กวาปที่แลว การพฒันาที่เราเรียกกันวารัฐนํา ราษฎรตาม บางที่ใชคําวา
ประชาชนถูกพัฒนา ตอมาสวนหนึ่งไดรับอิทธิพลจากแผน 8 ที่เนนคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา เนนชุมชน
เขมแข็ง  เปนความพยายามที่ดี แตแผน 8 เปนเพยีงการเริ่มตน แตก็มีความกาวหนาจนถึงขั้นที่อาจกลาวไดวารัฐกับ
ประชาชนรวมพัฒนา แตความหมายรวมกม็ีมากบางนอยบาง อาจเปนรวมรับรู รวมใหความรวมมอื จนกระทั่งถึง
ปจจุบัน เมื่อสังเกตการทํางานของทานทั้งหลายที่ปรากฎในโปสเตอร และจากที่เกิดขึ้นจริงภายใต ศตจ.โดย
เฉพาะที่ไดเกดิ ศตจ.ปชช. เห็นไดชัดวาเราเริ่มเขาสูในระยะที่เรียกวาราษฎรนํา รัฐหนุน อยางนอยก็ในระดับหนึง่ 
ถาเราคิดถึงวันนี้ก็อาจจะรูสึกวายังไปไมถึงที่อยากจะไป แตถาคิดยอนหลังเมื่อ 10 ปที่แลวกับวันนี ้ก็พบวามกีาร
กาวไปไกลโข เปนการกาวไปถึงที่ภาคประชาชนคนรากหญา คนฐานราก แลวแตจะเรียก เขามามีบทบาทสําคัญ  

ผมเองก็นึกไมถึงวา เมื่อเกิด ศตจ. ใหมๆ ผมมีสวนรวมในการเขาไปพบหารือกับทานพลเอกชวลิต หารือ
วามีขบวนการอะไรที่เกีย่วกบัการแกปญหาความยากจน ในที่สุดกไ็ด ศตจ.มา ใหมๆ ก็มีแต ศตจ. แตเกิดไดไมนาน
เราก็พยายามใหขบวนการประชาชนเขามามีบทบาทสําคัญ ก็ไดชองตรงที่เกิด ศตจ.ปชช. มีขบวนการชุมชนเขามา 
และมีหนวยงานของรัฐเขามารวมสนับสนนุ   จนถึงทุกวนันี้ที่ทานมี ศตจ.ปชช.ตามจงัหวัดตางๆ เกอืบทุกจังหวัด 
และดีที่ไมทําที่เดียว 76 จังหวัด ถาทําแบบนั้นก็จะเดินซ้ํารอยที่เราวิจารณวาเปนการเหวีย่งแห เร็วไป และตื้นไปแต
ถาคอยๆ ไปใหมีความลึก และมีความแนนจะดีกวา แตก็ไมไดหมายความวาทกุจังหวัดใน 40 กวาจังหวดันั้น มี
ความแนน อาจมีความแนนหนาตางกนั แตอยางนอยก็มกีารเดินไปขางหนาอยางมขีัน้มีตอน ดังนัน้ มาถึงวันนี้ผมก็
ขอแสดงความยินดแีละชื่นชมทานทั้งหลายที่มารวมประชุม และบุคคลอีกจํานวนมากที่รวมสนับสนนุขบวนการ
ของประชาชน ผมเองในฐานะที่เปนคนเกษยีณแลวเหมือนกับผูอาวุโสอีกจํานวนหนึง่ แตกย็ังยินดแีละเต็มใจที่จะ
รวมสนับสนุนขบวนประชาชนเทาที่จะทําได รูสึกยินดีและมีความสุขที่ไดเหน็ขบวนการประชาชนกาวหนาเปน
อันมาก และหวังวาจะกาวหนาตอไปอยางมียุทธศาสตร อยางมกีุศโลบาย อยางมีเทคนิควิธีการ เพื่อเดินไปสู
ความสําเร็จอนัพึงประสงคของพวกเราทกุคน นั่นคือการเอาชนะความยากจน 
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 หัวขอในวนันีใ้ชคําวา การแปรวิกฤติความยากจน สรางชุมชนเขมแข็ง ผมคิดวาเปนหวัขอที่ดีมาก และ
อยากจะพูดใหความคิดเหน็ในแนวทางที่การแปรวิกฤติความยากจน ผมมองวาถาจะแปรวิกฤตเปนโอกาส สราง
ชุมชนเขมแข็ง ตองการ 3 อยาง คือ 1. ตองการใจ  2. ตองการสมอง 3. ตองการมือ คือ การกระทํา  ฝร่ังเขาเรียกวา 
heart head hands  heart คือ หัวใจหรือจิตใจ  head คือ สมอง ความคิด  hands  คือ มือหรือการกระทาํ 

 เร่ิมที่  ใจ  พระพุทธเจาบอกวา คนนัน้มีใจเปนใหญ มใีจเปนประธาน ใจเปนสวนที่กํากับความคิดและการ

กระทํา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัเมื่อวนัที่ 9 มิถุนายน 49 ไดทรงแนะนําวาคนไทยพึงปฏิบัติตามคุณธรรม 4 
ประการที่จะนาํมาซึ่งความรักสามัคคีและความเปนปกแผนของสังคมไทย โดยคุณธรรมขอสุดทายทานบอกวาตอง
ทําความคิดความเห็นใหถูกตองเที่ยงตรง อยูในเหตใุนผล นั่นคือใจ ใจหรือจิตสํานึก หรือระบบความคิด บางที
เรียกกระบวนทัศน จิตสํานึกก็คือส่ิงที่ลึกมากอยูในใจ ลึกกวาเรื่องอารมณ อารมณยังอยูตื้นๆ แมกระทั่งความคิดก็
ลึกลงไปหนอยแตไมลึกที่สุด ใจอยูลึกที่สุด ถึงขั้นจิตสํานึก  เร่ิมท่ีใจหมายถึงอะไร  ผมเห็นดวยกบัหลายคําถาม
ที่ตั้งคําถามเกี่ยวกับความยากจน ความยากจนอาจมองไดหลายมิติ แตที่สําคัญที่สุดคือความคิดของเราเกี่ยวกับ
ความยากจน  เรามองความยากจนอยางไร คนคนเดยีวกัน หรือคนสองคนที่เหมือนกัน สมมติวาเปนชาวนาชาวไร
เหมือนกนั ชีวติความเปนอยูเหมือนกนั มีเงนิทองพอๆ กนั แตคนหนึ่งคิดวาเราจน ยากลําบาก ทําอะไรก็ไมได 
เมื่อไรรัฐจะมาชวยเหลือ อบต.จะมาชวยอะไร ชีวิตเราทําไมแยอยางนี้ คนนั้นนอกจากยากจนแลว ยังมีความอัตคดั
ขัดสน ทั้งจนเงิน จนสมบัติ จนใจ จนปญญา จนความคดิ แตอีกคนหนึ่งมีสภาพชวีติเหมือนกนั แตมองวาอยูอยางนี้
ก็อยูได ชีวิตเราก็ดีพอสมควร มีกินมีใชพอสมควรตามอัตภาพ ดไีมดีมเีหลือนิดหนอยชวยเพื่อนบานอีก เราอยู
พอประมาณอยูแลว แตเพื่อความไมประมาทตองทําใหดยีิง่ขึ้นไปอีก เพือ่เราจะไดเขมแข็ง ชวยคนอืน่ไดอีก ชวย
รัฐบาลไดอีก คนหลังนี่ไมจน มีฐานะดีทางจิตใจ เชนเดยีวกัน อีกคนหนึ่งเปนเศรษฐมีีเงินทองเยอะแยะ บานหลาย
หลัง รถยนตหลายคัน ธุรกิจใหญโต แตทุกวันนีกุ้มขบับปวดหวั ไหนจะเรื่องธุรกิจ เศรษฐกิจ การเงิน โรคภัยไข
เจ็บ เปนโรคอวน ความดันโลหิตสูง คนนีไ้มรูรวยหรือจน ฉะนั้น ใจสําคัญท่ีสุดในความเห็นของผม เราสามารถ
แปรวิกฤติเปนโอกาส เอาชนะความยากจนไดในบดัดล ดวยการปรับวิธีคิด ถาเราคิดวาเราไมไดจน พรอมๆ กันนัน้
เราก็ไมไดอยากร่ํารวย ถาเราลุกขึ้นมาแลวประกาศวาเราไมตองการความยากจน หรือเราไมตองการความร่ํารวย 
หรือเราจะอยูอยางพอเพยีงและมีความสขุ เปนปณิธาน ตั้งใจ  หรือบอกวาเราจะรวมแรงรวมใจกนัสรางความอยู
เย็นเปนสุขรวมกันดวยการสรางเศรษฐกิจพอเพียง ถาประกาศแบบนี้ มคีวามมุงมั่น จริงจัง เขมแข็งไมจนทันที  
เปลี่ยนสภาพจากความยากจนที่คนอื่นมาตัง้ยี่หอให หรือเราถูกนําใหคิดอยางนั้น กลายมาเปนไมจนทันที ดังนั้นเรา
สามารถประกาศอิสรภาพจากความยากจนดวยปณิธานความมุงมั่นที่อยูในจิตใจลึกๆ ของเรา เชื่อวา ชาวบาน
จํานวนหนึ่งทาํได อีกจํานวนหนึ่งยังทําไมได แตถาคนที่ทําไดทําเปนตัวอยางชวนคนที่ยังทําไมไดมารวม
ขบวนการประกาศอิสรภาพจากความยากจน ในใจนัน้จะมีความไมจนทันที พรอมกนันั้นยังมีความเขมแข็ง มี
ความ ความฮกึเหิม มีความมั่นคงในจิตใจขึ้นมาทันที่ พรอมที่จะเผชิญกับสถานการณและเอาชนะสถานการณไปสู
ความอยูเย็นเปนสุขแบบพอเพียง โดยนําหลักเศรษฐกจิพอเพียงมาประยุกตใช  ความยากลําบากไมไดแปลวาเปน
ความยากจน นักฟุตบอลที่แขงชิงถวยระดบัโลกขณะนี้ เขาไมไดสบาย เขายากลําบากมาก ตองฝกซอม เวลาเลนก็
ใชกําลังสุดขีด บาดเจ็บเปนประจํา มีความทกุขทรมานเปนประจาํ ฉะนั้นความยากลําบากกับความยากจนเปนคน
ละเรื่องกัน  ผมเองก็ไมใชวามีชีวิตที่สบาย ถาจะสบายผมสบายไดมากกวานี้ ไมตองทาํงานก็ได ไมตองทําอะไรก็



 3

ได แตบางทเีราก็ไปลําบากดวยความเต็มใจ ฉะนั้นความยากลําบาก เชน ถายอมรับวาความเปนหนี้สินเปนความ
ลําบาก แตเราไมยอมแพ เราถือวาเปนหนี้เปนสินเปนมาแลว แตถาเราตั้งใจวาจะเอาชนะหนี้สิน เราไปดูตัวอยาง 
เชน งดเหลางดบุหร่ีก็สามารถเอาชนะหนี้สินได บางคนไปทําเกษตรทางเลือก เกษตรปราณีต ก็สามารถเอาชนะ
ปญหาได และมีความสุขในการเอาชนะปญหา  พอเอาชนะไดยิ่งมีความสุขใหญ เราไปพบผูนําชุมชนปราชญ
ชาวบานที่เอาชนะปญหาได กลายเปนบุคคลที่มีคุณคา เปนที่นับหนาถือตา มีคนยกยอง แมไมมีทรัพยสินเงินทอง
มากมาย เขาอยูอยางพอเพียง มีตัวอยางใหเห็นมากมาย เชน ลุงประยงค รณรงค  พอคําเดื่อง  ภาษี  ดังนั้น ใจเปน
เร่ืองที่สําคัญที่สุด ถาการเอาชนะใจได ชนะไปแลวคร่ึงหนึ่ง 

 ความคิด ที่จะเอาชนะความยากจน ทานทั้งหลายไดคดิและทํามาดีมากแลว ดูจากนทิรรการขางนอก  ผม

ไดมีโอกาสไดพูดกับที่ประชมุเรื่องการบูรณาการจังหวดัเพื่อแกปญหาความยากจนเมื่อเดือนที่แลว โดยไดมกีาร
ถอดเทปและผมขัดเกลาใหมคีวามเรียบรอยใหทานทั้งหลายแลว ซ่ึงไดพูดถึงหลักการสําคัญในการสรางความอยู

เย็นเปนสุข กับการปราศจากความยากจน ผมมองวาสองเรื่องเปนเรื่องเดียวกัน  ถาเรามองวาการสรางความอยูเย็น
เปนสุข เปนการมองเชิงบวก ถาเราสรางความอยูเย็นเปนสุขก็คือไมยากจน ในคําพดูที่ผมพูดไว จะบอกถึงหลักการ
สําคัญ 5 ประการ ในการเอาชนะความยากจนหรือสรางความอยูเย็นเปนสุข ซ่ึงจะไมพูดซ้ํา แตจะตอยอดเนนย้ําใน
ส่ิงที่ผมเห็นวาสําคัญ ขบวนการ ศตจ.ปชช.ที่เร่ิมตนเมื่อ 3 ปที่แลวพัฒนาการมาถึงวนันี้กาวหนาไปพอสมควร และ
กําลังจะกระจายไปในระดับจังหวดัใหครบทุกจังหวัด ในแตละจังหวดัก็เชื่อวาจะมกีระบวนการภายในจังหวัดที่
ตองไปทํากัน และคงไมไดทาํโดดเดีย่ว คงตองทําผสมผสานกลมกลืนกับกระบวนการอื่นๆ ไมวาจะเปนเรื่องการ
สรางเสริมสุขภาพ การสรางชุมชนเขมแข็ง การพัฒนาชุมชน การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอม การ
พัฒนาสังคม วฒันธรรม เปนเรื่องที่ผสมกลมกลืนเปนเรื่องเดียวกัน ในทีน่ี้ผมขอเนนย้ําบางจุดที่สําคัญที่ตองไดรับ
การสนใจเปนพิเศษ   ผมนึกถึงบันได 5 ขั้นที่นําไปสูการเอาชนะความยากจน หรือในการไปสูความอยูเยน็เปนสุข  
หรือการแปรวกิฤตความยากจน สรางชุมชนเขมแข็ง ชุมชนท่ีเขมแขง็คอืชุมชนท่ีสามารถจัดการตนเอง ให

บรรลุผลท่ีพึงปรารถนาได  

 บันไดขั้นท่ี 1 ตองเนนทําพืน้ท่ีเล็ก  อยาไปคิดทําพื้นที่ใหญในเบื้องตนคือ เชน ไปคดิทําพื้นที่ใหญ ไมผิด 
แตไมแนนหนา  ถาจะแนนหนาตองเนนพืน้ที่เล็ก ก็คือ หมูบาน ตําบล หรือเปนชุมชนที่ไมใหญนัก เปนภูมนิิเวศที่
ไมใหญนกั ถาเปนในเมืองก็เปนเขตเทศบาล หรือสวนหนึ่งของเขตเทศบาล เปนเขตยอย หรือแขวง ที่เนนพืน้ที่เล็ก
เพราะในพื้นทีเ่ล็กจะมกีารจดัการรวมกนัที่ดีที่สุด  ตองเปนการจัดการรวมกันในพืน้ที่ที่เจาะจงชัดเจน  การจดัการ
ยิ่งในพื้นที่ใหญเทาไรยิ่งยาก ใหญที่สุดคือระดับประเทศ จะเห็นวา 20 กระทรวงจัดการรวมกันไมไดเลย มันยาก
มากทั้งๆ ที่ 20 กระทรวงตองจัดการรวมกัน แมระดับจังหวัด มี 10 อําเภอ 15 อําเภอ แตละอาํเภอมี 10 ตําบล หรือ
ประมาณนัน้ แตละตําบลมหีมูบานอีก จัดการที่จังหวัดกย็ังยาก แลวมหีนวยงานเกี่ยวของมากมาย แคขบวนการ
ชุมชนก็มีหลายสาย หลายกลุม หลายเครือขาย จัดการรวมกันยาก ฉะนัน้ตองเนนพื้นที่เล็ก อยางมากที่สุดคือตําบล
หรือเขตเทศบาล   
 บันไดขัน้ท่ี 2  ในพื้นท่ีเล็ก ดวูามีองคประกอบอะไรบาง ใหมารวมกันมากที่สุดเทาท่ีสุดและดีที่สุดเทาที่จะ
ทําได  ในพื้นที่เล็กสามารถจัดการรวมกันไดโดยสะดวก แตหมายความวาองคประกอบสําคัญในพื้นที่มารวมกนั
จัดการ ที่เกิดขึน้ในหลายตําบลที่ผมทราบดวยความยินดแีละชื่นชม องคกรชุมชน   อบต.  กํานัน ผูใหญบาน มาทํา
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แผนชุมชนรวมกัน ก็คือแผนของตําบล และเปนแผนเดยีวกัน ชุมชนกเ็รียกแผนชมุชน อบต.ก็เรียกแผน อบต. 
กํานันผูใหญบานก็เรียกแผนตําบล และแผนเดียวกนันีก้็เปนที่รับรูกันของอําเภอและจังหวดั รวมทัง้ไดรับการ
สนับสนุนจากอําเภอและจังหวัด  นั่นเรยีกวาดี ตอง เปนแผนเดยีวกัน แผนรวมกนั คดิดวยกนั ทําดวยกัน เรียนรู
ดวยกัน  แกปญหาดวยกนั พัฒนาดวยกัน อยางนี้เรียกวาจัดรวมกัน ตองใหองคาพยพ องคประกอบในตําบลที่เปน
หลักๆ ถาจะจดัหมวดหมูก็เปน 1.ฝายชุมชน แตฝายชุมชนอาจมีหลายองคกร นับงายๆ ก็มีกองทุนหมูบาน กลุม
ออมทรัพย เครือขายแมบาน เครือขายเกษตรกรรมไรสารพิษ ตองรวมเปนหนึ่งเดียวใหเปนเอกภาพ   2.ฝายองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  อบต.หรือ เทศบาล สภาตําบล  และ 3.ฝายราชการสวนภูมภิาค  ไดแก กํานนั ผูใหญ  ศูนย
อนามัย  กศน. เกษตรตําบล และอ่ืนๆ ใหญๆ  ก็คือ ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และราชการสวนภูมิภาค ให
เชื่อมประสานรวมมือกันในการจัดการทองถ่ิน   
 บันไดขั้นท่ี 3  การจัดการที่สําคัญ การจัดการที่จะประสบความสําเร็จตองมีขอมูล ตองใชความรู ตองมี

ตัวชี้วัด และมีเปาหมาย  จัดการทั้ง 4 อยางนี้  คําวาขอมูล พื้นที่ที่กาวหนามีการจัดเกบ็ขอมูลดี แตกย็ังไมดีที่สุด 
เปนตนวาไปจดัเก็บขอมูลครัวเรือน รายรับ รายจาย หนี้สิน ทรัพยสิน ทรัพยากร วัฒนธรรม เก็บมาดีมาก แตยังไม
ดีที่สุด ศูนยอนามัยก็มีขอมลูเปนรายครอบครัว ทางมหาดไทยก็มีขอมูล มีจปฐ. มี กชช.2 ค. ทานพึงไปจัดระบบ
ขอมูลเหลานี้ใหผสมผสานกลมกลืนกัน แลวใชดวยกันทุกฝาย ในระยะยาวควรมีการพัฒนาระบบขอมูลเหลานี้ให
ดีใหเพียงพอ ใชดวยกันทกุฝาย โดยประชาชนในพืน้ที่มบีทบาทในการกําหนดสาระ กําหนดวิธีการจัดเก็บ กําหนด
วิธีใช และอืน่ๆ ในระยะสั้นก็ดูวาเรามีขอมูลอะไรบาง เอามาผสมผสานกันใหดี แลวใชดวยกนั ขณะเดยีวกันกด็ูวา
มีขอสนเทศมีความรูอะไร เอามาประมวลเขาดวยกัน ดูวามีตัวช้ีวดัอะไรบาง เอามาใชดวยกัน แลวกม็าดูวาเราจะ
ตั้งเปาหมายอยางไร เชนเปาหมายของเราคอื ลดหนี้สินจากเทานั้นเปนเทานั้น ลดการบริโภคจากบหุร่ีและ
แอลกอฮอลซ่ึงเปนตัวทําลายสุขภาพ และทําลายเงินทอง ใหเหลือเทานั้นเทานี้ หรือเพิ่มพื้นที่ที่เปนปาที่มีความอดุม
สมบูรณ จากเทาไรเปนเทาไร ทั้งหมดนี่คือบันไดขั้นที่ 3 มีการจัดการขอมูล จัดการความรู จัดการตัวช้ีวดั จัดการ
เปาหมาย 
 บันไดขั้นท่ี 4  ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรูกันในระหวางผูท่ีเก่ียวของ ท้ังในพีน้ท่ีเดียวกัน และระหวาง

พื้นท่ี  ถาอยูในพื้นที่เดียวกนั ตําบลเดียวกนัเขตเทศบาลเดียวกัน แตมีหลายฝายมาก ควรมีประชุมหารือกันเปน
เนืองนิจ  ตามหลักพระพุทธเจาที่เรียกวา “อปริหานิยะธรรม” ธรรมะที่ทําใหไมเสื่อม ใหมีการเจริญกาวหนาอยู
เสมอ ซ่ึงประกอบดวย 1. ใหหมั่นประชุมเปนเนืองนจิ 2. ใหพรอมเพรยีงกันเริ่มประชุม พรอมเพรียงในการเลิก
และพรอมเพรยีงกันในการทํากิจที่พึงทํา  และมีขออ่ืนๆ ตามมาอีก  ฉะนัน้ฝายตางๆ ในพื้นที่เดยีวกันพึงมาประชุม
กันเปนเนืองนจิ เพื่อแลกเปลีย่นความคดิเหน็ แลกเปลี่ยนขอมูล แลกเปลี่ยนความรู เพือ่จะไดดูวามีอะไรดีๆ ที่ไหน 
เอามาเปนแรงบันดาลใจ เอามาเปนขอคิด มีอะไรที่เปนปญหาจะไดมาชวยกันแกไข   จะทําใหทําตําบลนั้นๆ เขต
เทศบาลนั้นๆ พัฒนาความรูความสามารถดีขึ้น ดีขึ้นเปนลําดับ จากการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูกันเปนเนืองนจิ  
ขณะเดียวกนัควรมีการประชมุแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางพื้นที่  พื้นทใีกลเคียง ตําบลใกลเคียง หางกนัหนอยก็ไม
เปนไร อยาไกลมากนัก อยูในอําเภอหรือจงัหวัดเดยีวกันระหวางพื้นทีม่าประชุมกันเปนเนืองนจิ เพื่อดูวาใครมี
อะไรดีๆ ใครกาวหนาเรื่องไหน เอามาเรยีนรูกัน แตละพืน้ที่จะมีอะไรดีๆ อยางนอยหนึ่งอยาง เปนไปไมไดที่พืน้ที่
จะไมมีอะไรดเีลย แตโดยท่ัวไปจะมีมากกวา 1 อยาง  ก็มาแลกเปลี่ยนเรียนรูกันภายในพื้นที่และระหวางพื้นที่   
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 บันไดขั้นท่ี 5  ตองเชื่อมโยงเชื่อมประสานความรวมมือ ทั้งภายในพืน้ที่และระหวางพื้นที่ ผูกโยงเขา
ดวยกันเพื่อสานตอเปนลําดบัขึ้นมา เปนชัน้ๆ ขึ้นมา จากตําบลถึงอําเภอ อําเภอถึงจังหวัด จังหวัดถึงกลุมจังหวัด 
กลุมจังหวัดถึงประเทศ  ถาประชาชนจะเปนผูเกี่ยวโยงหลายๆ ฝายเขาดวยกันและสานตอกันขึ้นมาจนถึงอําเภอถงึ
จังหวดั  ถึงประเทศ  จะทําใหแผนงานตางๆ นโยบายตางๆ งบประมาณตางๆ ผสมกลมกลืนกันได เกิดทั้ง
ประสิทธิภาพและคุณภาพ เกิดความสมานฉันท เกดิความผูกโยงสัมพันธกันอยางมทีิศทาง อยางมพีลัง พรอมทั้ง
ประหยดัพลังงาน ประหยัดความคิด ประหยัดทรัพยากร และงบประมาณ เปนการชวยประเทศอยางยิ่ง ชวยทั้ง
ประเทศ ชวยทั้งผูอ่ืน ชวยทัง้ตนเอง ตรงตามที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัตรัส เปนธรรมะขอที่ 2 (ในปาฐกถา
คร้ังที่แลว) ธรรมะขอ 1 คือการที่ทุกคนคิด พูด และทําดวยความเมตตา มุงดี มุงเจริญตอกัน 2. การทีแ่ตละคน
ชวยเหลือเกื้อกูล ประสานงาน ประสานประโยชน เพื่อความสําเร็จ ของตน ของสวนรวม นั่นคือเพื่อประเทศชาติ 
ตรงกับที่ผมไดเรียนเสนอไววา ถาชุมชน อบต. กํานัน ผูใหญบาน ราชการสวนภูมภิาค ถักทอกันเปนเครือขาย
ความรวมมือ และถักทอกันระหวางตําบลและระหวางเทศบาล หนนุเนื่องกันขึ้นมา ถึงอําเภอ จังหวัด ประเทศ จะ
เปนการประสานงาน ประสานความรวมมอื ประสานประโยชน ทําใหเกิดผลสําเร็จของตน ของแตละคน ของกลุม
คน ชุมชน พื้นที่ ของพื้นที่ที่เปนพันธมิตร และของประเทศชาติ ตรงตามธรรมะที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวได
ทรงแนะนําใหประชาชนนําไปปฏิบัติ ถาเราไดทําอยางนั้น ทําตามคําแนะนําของในหลวง และเกิดความสําเร็จ เกิด
ผลดีตอตนเอง ตอเพื่อน ตอประเทศ และปนการทําความดีถวายในหลวงเปนปฎิบัตบิูชาที่มีคายิ่ง  
 สรุปวาผมพูดไปถึงเรื่อง ใจ เราสามารถประกาศอิสรภาพจากความยากจน ผมพูดถึงสมอง คือความคิด 
เปนบันได 5 ขั้นสูการเอาชนะความยากจน หรือสูการสรางความอยูเย็นเปนสุข ที่ปราศจากความยากจน นั่นคือเรา
ไดสรางชุมชนเขมแข็ง เราไดแปรวิกฤติความยากจน เปนชุมชนเขมแข็ง  แปรวิกฤติความออนแอเปนศักยภาพแหง
ความแข็งแรง จากนี้เราจะเดนิไปขางหนาไดอยาง  ผมพูดถึง 3 อยางคือ ใจ สมอง กับสองมือ แตวันนี้ผมจะหยุดแค

นี้    สองมือ อยูกับทานแลว ทานมีสองม ีสองมือของทานคูณดวย 10  ก็เปน 20  คูณดวย 100  คูณก็เปน 200  คณู

ดวย 1000 ก็เปน  2000 คูณดวยหม่ืนกเ็ปนสองหมื่น  คนในชุมชนมีเทาไร ถาคูณดวยลาน ก็เปน 2 ลาน คูณดวย 10 
ลาน ก็เปน 20 ลาน มี 20 ลานมือที่จะปฏิบตัิตามที่ใจซึ่งเปนประธานสัง่ไว กํากับไว ตามที่สมองชี้แนวทางไว สอง
มือสองเทา เดินไปทําไป จดัการรวมมือ ปฏิบัติ เมื่อทานไดทําไป ไดรวมมือ ไดปฏิบตัิ ไดปรับปรุง จะเกิด
ประสบการณที่กลับเขามาสูสมองของทานใหเรียนรูใหม เพราะสิ่งทีท่านเรียนรูใหม เมื่อถึงปจจบุันก็กลายเปน
เรียนรูเกา  ยังมีประโยชนอยูแตยังไมพอ และไมดีที่สุด ดีที่สุดก็ตองเรยีนรูใหม โดยเรียนรูจากตวัเอง จาก
ประสบการณที่ทํา  เมื่อเรียนรูใหมกแ็ปลวาแตละทองถ่ิน แตละตําบล แตละเทศบาล มาประชุมปรึกษาหารือกนั
เรียนรูจากสิ่งที่ไดทําไปแลว ทําไปแลว 1 เดือน 3 เดือน  6 เดือน หรือ 1 ป ไดผลเปนประการใด เราไดความคิด
อะไรจากประสบการณที่เราทํามา เราจะทาํใหดีขึน้ไดอยางไร เราก็เกดิการเรียนรูใหมนําไปสูการพัฒนาเพิ่มเตมิ นี่
คือการกาวไปขางหนา และยิ่งทานสามารถปฏิวัติความคิดประกาศอสิรภาพจากความยากจน กลายเปนความ
เชื่อมั่นในเรื่องความเขมแข็ง ความเชื่อมั่นในเรื่องความพอเพียง ความเชื่อมั่นในเรื่องเศรษฐกิจพอเพยีง การอยู
รวมกันอยางอยูเยน็เปนสุข  และเชื่อมั่นในศักยภาพความสามารถของตนเอง ของเพื่อน และชวยกัน ชวยซ่ึงกนัและ
กัน ใหไปดวยกัน คนที่แมจะออนแอไดรับอานิสงสเขมแข็งขึ้นเดนิไปดวยกัน เชนนี้ เปนไปไดอยางยิ่งวาความ
ยากจนก็จะไมเหลืออยูในสารบบความคิด ในสารบบคําพูด รัฐบาลก็ไมจําเปนตองมนีโยบายแกปญหาความยากจน 
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เพราะประชาชนไดขจดัความยากจนไปแลวดวยประสิทธิภาพ ดวยพลานุภาพ ของใจ ของสมอง และของการ
กระทํา ผมขอเอาใจชวยทานทั้งหลายใหสามารถจับมือกัน คลองแขนกนั เชื่อมโยงความสัมพันธกัน รวมมือกัน 
รวมจิต รวมใจ รวมพลัง เพื่อใหแตละพื้นทีท่ี่ทานอยูพัฒนาไดอยางครบวงจร อยางบูรณาการ และเชือ่มโยงกัน
ระหวางพื้นที่ เพื่อใหทุกพื้นที่สามารถพัฒนาไปอยางครบวงจรบูรณาการ ประเทศไทยก็จะเปนประเทศที่นาอยู 
เปนประเทศทีม่ีความอยูเย็นเปนสุขรวมกัน เปนความสุขสมบูรณ เปนความสุขมวลรวมประชาชาติ ที่มีทานผูหนึ่ง
ไดกลาวถึงประเทศภูฏาน ทีเ่ขาไดยกเอาความสุขมวลรวมประชาชาติมาเปนเปาหมายแหงชาติ และประเทศไทย
ภายใตแผน 10 ก็จะพัฒนาไปสูความสุขอยางยั่งยืน มุงไปสูความสุขอยางยั่งยืนตรงกันทุกประการ ผมหวังวาพวก
เราภาคประชาชนจะเปนกําลังสําคัญนําพาประเทศไทยไปสูความสุขสมบูรณ ความสขุอยางยั่งยนื ความอยูเย็นเปน
สุขรวมกัน เปนสังคมที่พึงปรารถนา เปนสังคมที่อบอุน เปนสังคมที่เขมแข็ง  ขอใหทานทั้งหลายมีทั้งกําลังกาย 
กําลังใจ กําลังความคิด กําลังปญญา กําลังจิตวิญญาณ เพื่อดลบันดาลใหทุกสิ่งทุกอยางเดินไปไดดดีวยประการทั้ง
ปวง ขอขอบคุณและสวัสดีครับ 
  
 

 
  
 
 


